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1. Lettre d’'Invitation

REPOBLIKAN'Il MADAGASIKARA
Fitiavana - Tanindrazana - Fandrosoana
MINISTERE DE LENERGIE ET DESHYDROCARBURES
MEH

Antananarivo, ce 07 septembre 2015

[Ainsérer : Nom et adresse du Candidat présélengion
Mesdames/Messieurs,

1. La présente Lettre d’Invitation fait suite a 'AviBAppel a Manifestation d’Intérét publié le 25 n2015
par le Ministére de I'Energie et des Hydrocarbpeslessous dénommeé « MEH »), pour le développement
des sites hydroélectriques a Madagascar.

2. Le MEH a le plaisir de vous informer que votre Féria été sélectionnée sur le Short List des Cardidat
pour le développement du site ’ANTETEZAMBATO.

3. Le MEH sollicite maintenant des Offres en vue dectaception, le, financement, la construction et
éventuellement 'exploitation du site ANTETEZAMBAD. Pour de plus amples renseignements sur les
services en question, veuillez consulter le Dostkeppel d’Offres ci-joints.

4. La présente Lettre d'Invitation (LI) accompagnée Dossier d’Appel d’'Offres(DAQO) été adressée aux
Firmes figurant sur la liste restreinte, dontiems figurent ci-apres :

* Funenergy

* SOGEA SATOM
BP 517 Borosy TALATAMATY — ANTANANARIVO 105
22 587 36 — 22 587 37 — 034 49 567 55
www.sogea.satomCom

« CGGC
Int Office Tower F Ocean International Center 208 Ciyunsi Beili Chaoyang District Beijing CHINE
+86 10 59525952
cggc@cggceint.l.com

e Sinohydro
No 22 Chegongzhuang West Road Haidan District CHINE
+86 10 58960134

Cette invitation ne peut étre en aucun cas tra@sférun tiers, néanmoins il est laissé a l'apptiéoiales
sociétés pré qualifiées la possibilité de s’assamiére elles dans la présente liste restreinte.

5. Un Candidat sera choisi par la méthode donnéeCtalase 2.5.1 du présent DAO.



6. Le présent DAO comprend les sections suivantes :

Section 1 - La Lettre d'invitation

Section 2 —Instructions aux Soumissionnaires

Section 3 —Formulaires de Soumission :

Section 4-Modele de Lettre d’Intention et AccdedProjet
Section 5-Informations techniques et économiguese site

7. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoumy gcrit, dés réception, a I'adresse suivante :
Monsieur le DIRECTEUR GENERAL DE L'ENERGIE
Ministere de I'Energie et des Hydrocarbures
Rue Farafaty, Ampandrianomby
B.P.896 - 101 ANTANANARIVO
Tel: (261) 34 49 661 46 / (261) 34 49 660 52
E-mail : dgde@energie.gov.mg
a) que vous avez regu cette lettre d'invitation ; et

b) que vous soumettrez une Offre, seul ou en assatiati

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assuraagaalconsidération distinguée.

[A insérer : Signature, nom et titre du représentiunClient



2. Instructions aux Soumissionnaires
2.1. Préambule

Le présent Dossier d’Appel d’Offres (DAO) a étépga® par le Ministere de I'Energie et des Hydroaeeb
désigné dans ce qui suit par le MEH dans le cadrd’Appel d'offre international Restreint AOIRN®
01/AMI/MEH du 25/05/2015.

Le MEH ne garantit pas que les informations pri&sendans ce document soient completes, et camtitu
toutes les informations nécessaires et suffisanteasoumission ou a la réalisation du projet.

Le Soumissionnaire doit prendre sous sa respdit@atie rassembler et présenter toutes les infooms
indispensables a la réalisation du projet.

Le Soumissionnaire accepte tous les risques assagi@rojet et il ne sera fait aucune exceptiorasbase
de l'interprétation par le Soumissionnaire desrimi@tions fournies.

Le MEH décline expressément toute responsabilitéoet devoir (contractuel, extra contractuel otres)
envers le Soumissionnaire. Aucun Soumissionnagstrén droit de se baser sur le réle que le Mild a
joué dans la préparation de ce DAO ou sur le peusede sélection pour faire sa soumission ou efatis
projet.

Toute information soumise en réponse au DAO devpmopriété du MEH et celui-ci ne sera pas
responsable du maintien de la confidentialité désrinations ou de tout secret industriel ou ddtsirde
propriété contenus dans les offres.

En soumettant une offre en réponse au DAO, le &simmnaire certifie qu’il comprend, accepte, etéag
aux dénégations de responsabilité incluses dangrésentes. Aucune disposition autre que cellesupsd
dans le DAO ni aucune autre déclaration gqu'ellé sorale ou écrite par toute personne ou partie ne
désavouera ou remplacera lesdites responsabilités.

2.2. Description du contexte
2.2.1.La Politique énergétique de Madagascar et ProgramenHydroélectrique Prioritaire

Madagascar est confronté depuis plusieurs années difficultés dans le domaine de I'énergie éigatr,
lesquelles sont caractérisées par :

. Un taux d’acces a I'électricité relativement baspdes pays de la région

. Une insuffisance chronique de I'offre par rapppta demande en énergie électrique se
traduisant par de fréquents délestages qui ontforte nuisance sur I'ensemble des
activités dans le pays et leur développement, quesait pour les consommateurs
individuels ou les industries.

Afin de solutionner ces problemes, des centralaestimnnant au gasoil ou au fuel lourd ont été mimes
service par la JIRAMA avec le concours d’opératguiigés. Leur disponibilité n'est actuellement pas
assurée en totalité en raison de la hausse des delproduction de I'électricité liés étroitemerntx a
variations du prix du carburant. Par ailleurs, tadoiction d’électricité a partir du gasoil et dielfdait
I'objet de problémes en matiére d'impacts environeetaux.

Ce contexte impose des limites a l'extension desadx de transport et distribution existants qui
comprennent :

- Le RIA (Réseau Interconnecté d'Antananarivo),

- Le RIT (Réseau Interconnecté de Toamasina)

- et le RIF (Réseau Interconnecté de Fianarantsoa).

Des investisseurs privés, en tant que producteutspendants d’énergie (IPP) ou en tant que loudeirs
groupes thermiques diesel-, ont mis en ceuvre adgstpde production thermique et hydroélectrique.



En effet, les investissements nécessaires a lianées capacités de production permettant dendépa la
demande ne peuvent étre supportés uniguement gaulernement faute de moyens a son niveau.

Afin d’accélérer la résolution des difficultés aeites, 'Etat a la volonté de développer la cagacit
énergétique du pays en renforcant, en particusiar,capacité de production d’électricité issue de so
potentiel en hydroélectricité. En effet, I'hydrogilécité constitue une solution durable au probledee
production du secteur électricité, et cela, commau des potentialités disponibles en ressources
hydroélectriques du pays, de la stabilité et doléacolt de production et des installations hyadrctgiques.

L'Etat a fixé les objectifs suivants a un tel dé@gdement :

. Apporter une solution sdre et durable au déségeililctuel entre offre et demande d’électricité,
notamment dans les régions d’Antananarivo, de Tearaade Mahajanga et de Fianarantsoa.

. Permettre une production dans des conditions agsumaarif le plus compétitif possible
. Permettre une mise en ceuvre rapide pour un dénmeatieatp production a I'horizon fin 2018
. Mobiliser, au-dela des moyens actuellement a lpodiion de la JIRAMA et du Ministere de

I'Energie et des Hydrocarbures, des sources dedaraent externes permettant de réaliser les
investissements nécessaires

. Permettre le développement ultérieur des sitesitaiies de facon progressive et en fonction des
évolutions de la demande
. Eviter les interventions sur des sites en compaétitifin de maximiser I'efficacité des efforts, et n

pas disperser les financements

L’Etat a donc engagé un Programme Hydroélectriquerifaire, qui se concentre sur quelques sites (le
« Projets Hydroélectriques Prioritaires ») dontri@magement doit répondre aux contraintes et ofyjeaiti
dessous et qui font I'objet du présent Dossier g’ Offres et de la procédure correspondante.

2.2.2.Le Ministere de I'Energie et des Hydrocarbures

L’Etat, représenté par le Ministre de I'Energieles Hydrocarbures (MEH), est chargé de :

. la conception et de la mise en ceuvre de la Pdiitisectorielle «Energie» ainsi que celle
du secteur aval des Hydrocarbures du Gouvernemetiitp d'assurer un
approvisionnement en satisfaisant la demande, dieuone qualité et & moindre codt.
Cette politique s’articule avec [I'objectif global ud Gouvernement visant un
développement durable, harmonieux et équilibréajis p

. La fixation des principes de tarification

. La planification de I'électrification

. La conception de la réglementation et des nornwsigues et de qualité de service

. L'approbation des contrats de Concession et d’Asation sur la base des dossiers
instruits et transmis par I'Office de Régulationl'@ectricité (ORE)

. La négociation avec les opérateurs prives et lgemqares financiers du secteur

L'Etat, représenté par le Ministre de I'Energiedes Hydrocarbures, agira en tant qu’Autorité coanés
dans le cadre d'un mécanisme partenariat publi@pet cela au titre de Maitre d’Ouvrage, ou aw tit
Emprunteur si le mécanisme correspondant relateameeption / construction et un financement.

Dans la suite du DAO, il est fait référence a likth aux organismes chargés pour son compte, de la
production et de I'exploitation du réseau éledtti@t de la distribution sous le terme « Autorités

2.2.3.L’Office de régulation de I'Electricité
Le Gouvernement malagasy a mis en ceuvre la réfdintgecteur de I'Energie Electrique a partir deila |

n°98-032 du 20 janvier 1999. Toutes les activitédoduction, de Transport et de Distribution d'giee
électrigue a Madagascar peuvent désormais étreéasssans distinction par toute personne physigue o



morale, de droit privé ou public, de nationalitélgaahe ou étrangere, selon les modalités fixéesapavi
et les textes promulgués pour ce faire.

Cette réforme a pour but de permettre a des opgsatgivés d'opérer au sein du secteur afin dgeela
I'Etat malgache dans le financement de la construat’infrastructures de production d’électricit&re
part, et d'autre part, de promouvoir I'efficacitdaequalité du service offerte aux usagers pgelede la
concurrence. Elle prévoit une sécurisation dessitis®ements réalisés au sein de ce secteur.

Un organe de régulation du secteur électricitépdéné « Office de Régulation de I'Electricité, (ORER)
ainsi été institué. Il est composé de deux orgafe€onseil de I'Electricité (CE), organe de diécist le
Secrétariat Exécutif (SE) organe administratieehnique.

L'Office de Régulation de I'Electricité (ORE) assutrois principales missions :

- déterminer et publier, conformément aux disposgitarifaires de la présente loi et des textes guur
son application, les prix réglementés d’électrieitde montant des redevances de transit et dervieur
application correcte ;

- surveiller le respect des normes de qualité duicse;

- contrdler et faire respecter les principes deolecurrence.

Il assure la régulation, le contrdle et le suivs @etivités relatives au secteur de I'électricitéest chargé,
entre autres, de :

. Elaborer des plans indicatifs de développementedtesr de I'électricité conformément a
la politique énergétique nationale ;

. Promouvoir la participation du secteur privé eniératde production, et de distribution
d'énergie électrique dans des conditions objectivassparentes et non discriminatoires;

. Déterminer et surveiller I'application des prixglémentés, dans le respect des méthodes

et procédures fixées par la Loi et les textesgwig son application;

. Veiller a l'intérét des consommateurs et assurprdgection de leurs droits pour ce qui est
de la fourniture, de la qualité du service et du ge I'énergie électrique ;

. Veiller au respect du principe d'égalité de tragaimdes usagers par tout Exploitant du
secteur de |'électricité ;

. Suivre I'application des standards et des norn@sitgues de qualité de service par les
opérateurs du secteur de I'électricité ;

. Veiller au respect par les opérateurs du secteliéléetricité, des conditions d'exécution
des contrats de concession et d'autorisation ;

. Appliquer les sanctions prévues par la Loi etdases pris pour son application.

Sur le plan contractuel, 'ORE assure le contrlerdspect des droits et des obligations des parties
impliquées et veille au redressement et a la régatioon des éventuels manquements constatés.



2.2.4.La JIRAMA

La JIRAMA, est la compagnie nationale d'eau eedtékité de Madagascar. Créée le 17 octobre 14Ig5,
résulte de la fusion de deux sociétés qui exertaies activités similaires alors : la Société Matgdes
Eaux et Electricité (SMEE) et la Société des Emardie Madagascar (SEM).

Depuis 1999 et la libéralisation du secteur dedtgicité, la JIRAMA ne détient plus le monopole ld
production d’électricité a Madagascar. Elle conseiwtefois le monopole du transport, et est appalé
rester le relais de I'Etat malgache dans la miggase d’infrastructures y afférentes.

Détenue entiérement par I'Etat Malagasy, tout ant&égie par le droit commun des sociétés anonyefles
produit, transporte et distribue I'électricité addgascar, tout en assurant l'alimentation en etablgoet
industrielle a travers le pays.

Elle assure ainsi la quasi-totalité du service iputieau et d'électricité, avec pres de 476 9@hmés dans
114 localités pour I'électricité et prés de 158 80onnés dans 65 centres pour I'eau (données. 2015)

La JIRAMA, étant Concessionnaire du réseau de spam, agit en tant qu'acheteur central d'énergie
électrique, dans le cadre de mécanismes en pastepablic privé, ou en tant qu'opérateur / exglottdans
le cadre de mécanismes conception / constructifinagtcement.

2.2.5.Le Réle des Soumissionnaires

Il est attendu des Soumissionnaires a qui s’adtege@sent Dossier d’Appel d’Offres gu'ils agissen tant
que développeurs et :

. Participent activement a la définition des projpesmettant de produire de I'énergie
électrigue dans le respect des normes techniquiss;de durable et au moindre coQt pour
les consommateurs ;

. Apportent des sources de financement afin de cderdis ressources du gouvernement ;

. S’'impliqguent de facon durable dans le développensmainomique du pays, a travers
I'entretien, la maintenance des installations etnéwellement l'augmentation des
capacités de production électriques afin d’optimidautilisation des ressources
hydroélectriques des sites ;

. Fassent participer autant que possible les resseudocales aux différentes phases du
projet et fassent preuve de responsabilité soetad@vironnementale.

2.3. Description du projet
2.3.1.L’Objet du projet

Les Soumissionnaires dont les offres seront reedoivent concevoir, financer et construire legéare
production hydroélectrique (« les Unités ») désrsemmairement ci-dessous et dont les caractéestigt
les performances détaillées seront définies shase de leurs Offres dans les contrats de miseuere au
projet.

Les Unités seront congues, construites, réceptamnéntretenues et devront pouvoir étre exploitées
conformément aux normes technigues applicablesnetreeilleures pratiques internationales et en wele d
maximiser la disponibilité des Unités.

Les types d’équipements proposés devront avoimétén ceuvre avec succes sur d'autres projetsagios)
et les actionnaires, leurs sociétés meres, sceditat@s, et les entreprises de service, de caostm et les
fournisseurs devront également avoir démontrédapacité sur d’autres projets.

Les Soumissionnaires devront agir en conformitécda législation environnementale et socialejgéales
études d’'impact environnemental pour les Unitégparer puis mettre en ceuvre les plans de gestion
environnemental et social correspondants.



Les Soumissionnaires devront obtenir toutes lesrigations, permis, licences, et approbations sées a
la conception, a la construction, a I'exploitatieina I'entretien des Unités, et devront agir cami@&ment a
tous les lois et réglements applicables.

Les Autorités assisteront les Soumissionnairass taurs efforts.

2.3.2.Les mécanismes de mise en ceuvre du projet
LesSoumissionnaireguront le choix entre deux (2) mécanismes de migewe/re du projet, soit :

a) Le mécanisme IPP (PPAjlans le cadre de la mise en ceuvre en Partendboiat Privé :un contrat
entre un acheteur et un Développeur /Producteugaraintit au Développeur /Producteur un revenu
régulier qui couvre le colt d'investissement + onagge raisonnable

b) Le mécanisme EPCMEngineering, Procurement, Construction)de typeContrat d’Entreprise
Générale ;

Le modéle EPCM est un contrat ou le Maitre d'ouzregntréle par lui-méme avec le maximum de
détails le déroulement des travaux.

Pour les contrats EPCM le prix est fonction dessdéps directes de I'Entreprise Générale remboursées
par le Maitre d’ouvrage (Cost Plus).

2.3.2.1.Mécanisme IPP - Partenariat Public Privé

Le premier mécanisme envisagé pour la mise en oeluvpgojet est celui dans lequel les Soumissiorsair
se proposent de concevoir, financer, fournir, traire, installer, réceptionner, exploiter et erenir et
maintenir en bon état de marche les unités deuptimth hydroélectrique a travers une Société dePde
droit Malagasy.

Cette Société de Projet aura pour principalesbatidns la conception, le financement, la foumgitua
construction, la réception, l'entretien, la mamaece et I'exploitation des Unités de production
hydroélectrique.

Les contrats de mise en ceuvre du Projet impliglestAutorités, la JIRAMA (Acheteur central) et le
Soumissionnaire attributaire comprendront notamment

- le Contrat de Fourniture / Achat d'Energie Eleatdq(Power Purchase Agreement - PPA), a
conclure entre I'lPP (Soumissionnaire retenu)Attieteur central (JIRAMA)

- et le Contrat de Concession, a conclure entre ¢/dt concédante (Ministre en charge de I'Energie)
et I'lPP.

2.3.2.2.Mécanisme EPCM (Engineering, Procurement, Construction) de type ©ntrat d’Entreprise
Générale ;

Le second mécanisme envisagé pour la mise en auyjet est celui dans lequel les Soumissionsaiee
proposent de concevoir, financer, fournir, carnsdr installer, et réceptionner les unités de peotidn
hydroélectrique.

Les contrats de mise en ceuvre du Projet impligeanAutorités et la JIRAMA (Maitre d’ouvrage daléy
comprendront notamment :

- le Contrat de Financement a conclure entre I'lPsestbailleurs,

- et le Contrat de Conception / Construction ClésMain, a conclure entre I'IlPP et le Maitre
d’ouvrage délégué,

- ainsi qu'un Contrat d’'Interconnexion & conclureretitPP et I’Acheteur central.



2.3.2.3.Caractéristiques du projet

Le projet porte sur le site déntetezambato sur la Mania pour la construction d'une centrale
hydroélectrique destinée a résoudre les probleradimdntation en énergie électrique a Antananarilams
le cadre de la politique énergétique du MEH.

Les Développeurs/investisseurs/Soumissionnairesodeintégrer dans leurs Offres, le développemest d
Lignes de transport d’énergie ainsi que les résedendistribution des agglomérations desservies, en
cohérence avec la puissance développée par I'amreed propose.

lls pourront éventuellement intégrer dans leursredff l'interconnexion du Réseau Interconnecté
d’Antananarivo ou RIA et le Réseau InterconnectéTdamasina ou RIT et le Réseau Interconnecté de
Fianarantsoa ou RIF.

Les caractéristiques indicatives du projet sonumé&es dans le tableau ci-dessous. Il appartient aux
Soumissionnaires de développer leur propre compsihie du site et de ses caractéristiques. Les
informations du tableau ci-dessous ne sont dormpéaditre purement indicatif.

Par ailleurs, les documents d’études antérieuraliséés afférentes au site sont disponibles darsité «
www.energie.gov.mg » du MEH ou récupérés aupresadBirection Générale de I'Energie du MEH par

demande écrite si besoin.

Libellé Données techniques
Implantation Antetezambato
Région desservie RI Antananarivo
Localisation 20°14°00 'S ; 046°37'50"E
Niveau d'étude Préfaisabilité
(ERTELIA 2013)
HYDROLOGIE
Cours d'eau Mania
Bassin versant (km2) 7100
Débit moyen annuel (m3/s) 165
Débit de crue milléniale estimée (m3/S) 18 000
débit d'étiage médian (m3/s) 58
PRODUCTION
Puissance installée (MW) 240
Chute brut mini / maxi (m) 197
Débit d'équipement (m3/s) 140
Productible moyen annuel (GWh/an) 1527

ot

RETENUE (BARRAGE)
Type de barrage seuil déversant rehaussé par vannes clape
hauteur au-dessus du TN (m) 20
longueur en créte (M) 290

Altitude de la créte (IMNGM)

Equipement barrage

6 vannes clapet 8m x 22.5m

Caractéristiques de la retenue

seulil et prise + petite retenue 1.5 hma3 utile p¢
pointe a I'étiage

ur

capacité utile (millions m3) 2
Cote du lit au barrage (MNGM) 955
Hauteur d'eau approximative au barrage
(m) A définir
CONDUITE D’EAU
Circuit d'amenée galerie + conduite et usine aérien
- diamétre revétu (m) 6.4
- longueur (km) 4.75




Libellé Données technigues
Nombre Conduites forcées 4
Galerie d'amenée diametre (m) 3
- longueur (m) 4x660
Chambre d'équilibre H:45,0:20
USINE
Type de l'usine Aérien
Nombre de groupes 4
Puissance (MW) Francis 60 MW
Puissance garantie (MW) 99,43

2.3.2.4.Etendue des offres

Chaque Soumissionnaire ayant recu le présent Dod#epel d'Offres portera sa candidature sur ite s
concerné par ce dernier et fournira pour cela dfme pour ledit site avec une mention claire du amésme de
mise en ceuvre choisi.

Les Autorités se réservent le droit de donner saiteout ou partie du projet et selon I'un ou l'auttes
meécanismes de mise en ceuvre.

2.3.2.5.Calendrier de mise en place du marché

La mise en place du marché est réalisée suivacaldadrier ci-dessous :

Etape Date
1 Remise Lettre d'invitation + DAOR 18/09/2015
2 Réunion préparatoire a la remise des Offres 16/10/2015
3 Visite obligatoire des sites 09/11/2015
4 Date de Soumission des Offres 12/12/2015
5 Ouverture des plis 12/12/2015
6 Préparation des PV d’ouverture de plis 12/12/2015
7 Evaluation des offres techniques, clarificaties dffres techniques et sélection 18/12/2015
des Soumissionnaires qui satisfont aux exigencéxodsier d’Appel d'Offres
8 Evaluation des Offres financieres et sélecticm®Bumissionnaires retenus 15/01/2016
9 Préparation des rapports d'évaluations techsigunanciéres 15/01/2016
10 Préparation des lettres d'Intention 15/01/2016
11 Envoi des lettres d’Intention aux Soumissioresretenus 12/02/2016
12 Etudes de développement (préparation des élémemeégociation par les 18/02/2016
Soumissionnaires)
13 Négociations contractuelles et financiéres g®cSoumissionnaires 18/02/2016
pressentis
14 Signature de la lettre d'intention 28/03/2016
15 Négociations pour la mise en place du financeifasic design et bouclage 28/03/2016
financement)
16 Signature Accord de projet et début travauxipighires 01/05/2016

Dans ce DAO, un Soumissionnaire est une entit@ ge¢u la lettre d'invitation. Le paragraphe Zbédpres
indique les conditions acceptables pour les Souwnisaires aux fins de remettre une offre. Les effferont
évaluées en trois étapes comme indiqué au paragraPhésentation générale de la procédure d’'éi@at
et les Soumissionnaires retenus seront invitégreesune Lettre d’Intention avec le MEH afin deafiser
les Contrats relatifs au Projet a l'issue de |sittone étape.



2.3.2.6.Pilotage du projet et maitrise d'ouvrage

Un comité de pilotage sera établi par le MEH afinpiloter la mise en ceuvre du projet et 'applmaties
Contrats relatifs au Projet.

Durant la réalisation du projet depuis la réalatides études jusqu’'a la restitution des instaliati
nouvellement construites:

- le Maitre d’'Ouvrage sera I'Etat.
- Le r6le de Maitre d’Ouvrage délégué sera octrdgéJiRAMA,
- quant au Soumissionnaire, il sera qualifié de 4é&éde Projet » ou Promoteur.

Durant I'exploitation des installations par le Sassionnaire attributaire qui aura réalisé et fig@lia
construction des infrastructures :

- le réle d’Acheteur Central sera attribué a la JIRRAM
- et le Soumissionnaire chargé d’'exploiter les itetiahs détiendra I'attribution de Concessionnaire,
fournisseur d’énergie.

2.4. Instructions aux Soumissionnaires (IS)
2.4.1. Généralités

Les Soumissionnaires devront satisfaire les cstétgvants:

. Un Soumissionnaire, sa société mére ou ses affibéédevront pas avoir été suspendus ou
sanctionnés par les Autorités, que ce soit indislidgment, en tant gu’entité ou en tant que
membre d’'un groupement suite & des négligencesndlmaréalisation de prestations
antérieures

. L’historiqgue des prestations des Soumissionnaite®ssociés aux Soumissionnaires ne
devra pas présenter de défaut d’exécution de dpmti@bandon de chantier, de non-
respect des normes et spécifications, de non-resfeec [égislations du travail ou de
I'environnement ou défauts similaires

. Les Soumissionnaires, leur société mere ou ledisa@bns devront étre en situation
fiscale réguliére et ne devront pas posséder dié@siavec les assurances.
. Les Soumissionnaires leur société mere ou leuligatifins ne devront pas étre en conflit

juridico-pénal avec des personnes morales ou pigsiq

Les Soumissionnaires peuvent étre constitués diohas, d’entreprises privées ou publiques ou de to
groupement les comprenant au titre d’un accordtantiou d’'une intention de former un tel accorde un
telle intention doit étre soutenue par une lettirt@htion et un projet d’accord de groupement.

Lorsque le Soumissionnaire remet une offre endaat« Société de Projet » constituée pour I'ocoasiao
comme groupement intégré enregistré, les actioemale cette société ou du groupement enregistté son
considérés comme des Soumissionnaires au titre d@ssier d’Appel d’Offres. Si le Soumissionnairese
présente en tant que groupement non enregistréube autre forme de partenariat, les membres de ce
Soumissionnaire seront considérés comme des Saanmages au titre de ce DAO.

Dans tous les cas, le groupement ou la « SociéRajet » ou le partenariat ne devra remettre qussule
offre, toutefois :

. Les actionnaires d’'une société de projet ou memiirgsgroupement ou d’'un partenariat
et ayant l'intention de participer au capital destaiété de projet ne peuvent apparaitre
dans une autre offre pour le méme site

. Un membre d’un tel groupement ou d'un tel parteatasu d'une telle société de projet
peut participer a une autre offre concernant lemmésite s'il ne prend pas part au capital
et intervient en tant qu’entrepreneur dans cettersie offre

. Les actionnaires d’'une société de projet constip@e I'occasion, d'un groupement ou
d’'un partenariat ayant l'intention de participer @pital, pour une Offre retenue et qui



sont signataires de la Lettre d’Intention ne petgerretirer de I'offre avant I'application
des Contrats relatifs au projet.

Au cas ou l'offre est remise par une Société dgePronstituée pour I'occasion ou un groupement, le
Soumissionnaire devra fournir dans son Offre l¢aildéde son actionnariat tel qu’envisagé et notantrtes
engagements a souscrire des parts du capitapdatitéon des réles entre les membres, et les dentsrgui
constituent cette société ou ce groupement. Infcairun mémorandum signé entre les membres dei@téo
ou du groupement confirmant leur engagement popidiet et leurs contributions au capital.

Dans le cas d'un groupement non-enregistré ou dautee forme de partenariat, un des membres sera
désigné comme Chef de File. Il est entendu quihaune participation substantielle si ce n'est mit@joe au
capital de la société de projet) et les autres mesnloi donneront les pouvoirs correspondants pat. &e

Chef de File sera responsable de la communicativa &2 Soumissionnaire et les tiers.

2.4.2.Mécanisme de Partenariat Public Privé ou IPP/PPA

Au cas ou I'Offre est présentée par un groupemamte@istré ou pas) ou une société de projet créae p
I'occasion, le Chef de File soumettra un engagenuamts des termes acceptables par les Autorités
conserver pas moins de 10% du capital nécessaipraget durant une période de pas moins de 5 ans
compter de la date de mise en exploitation.

QD Q)

Au cas ou I'Offre est présentée par un individuluieei soumettra un engagement dans des termes
acceptables par les Autorités a conserver pas nu#n$0% du capital nécessaire au projet durant une
période de pas moins de 5 ans a compter de laldatése en exploitation.

L’offre devra mettre en évidence I'organisation pige pour le financement, la conception, la foureit
l'installation, la construction, la réception, ljgeitation et I'entretien du projet. L'offre devraontrer que
I'expérience du Soumissionnaire ou la combinaisecealles de ses membres sont suffisantes pourenesttr
ceuvre I'ensemble des aspects du projet. Le Sownissire devra démontrer aux Autorités que ses
membres ou les entrepreneurs qu'il prévoit de rsmsilont la capacité et I'expérience nécessaires po
exploiter et entretenir le projet et que leur mdpation au ou mobilisation sur le projet dureramaoins
pendant la durée d’Exploitation définie dans lenttat de Concession.

2.4.3.Mécanisme Conception / Construction et Financeme¢wou EPCM

Dans le cas d'une Offre remise sur la base d’'uraméme de conception / construction et financeniefit,e
devra mettre en évidence 'organisation adoptée leofinancement, la conception, la fourniturengtiallation,
la construction, et la réception, du projet. L'effdevra montrer que I'expérience du Soumissionrairéa
combinaison de celles de ses membres sont su#saour mettre en ceuvre I'ensemble des aspect®jd. p



2.4.4.Dossier d'Appel d'offres

Le Dossier d’Appel d'Offres sera remis a chaquenSissionnaire retenu dans la Short Liste.

2.4.5. Demandes d’éclaircissements

Tout Soumissionnaire éventuel désirant obtenir éelaircissements sur le Dossier d’Appel d'Offres
contactera les Autorités, par écrit,  I'adressgesisous :

Monsieur le DIRECTEUR GENERL DE L’ENERGIE
Ministere de I'Energie et des Hydrocarbures
Rue Farafaty, Ampandrianomby
B.P.896 - 101 ANTANANARIVO
Tel: (261) 34 49 661 46 / (261) 34 49 660 52
E-mail : dgde@energie.gov.mg

Les Autorités répondront par l'intermédiaire de Dérection Générale de I'Energie (MEH) / Direction
Equipement Electricité (JIRAMA) par écrit a toutentknde d’éclaircissements regue au plus tard yongs
(20) jours avant la date limite de dép6t des offtdles adresseront une copie de leur réponseq(iadt la
gquestion posée mais sans mention de son origit@)sales Soumissionnaires éventuels qui auronnahte
Dossier d’Appel d’Offres.

2.4.6. Modifications du Dossier d’Appel d’'Offres

Les Autorités peuvent a tout moment, avant lae tiatite de dép6t des offres, modifier le Dossi&ppel
d’'Offres en publiant un additif.

Tout additif publié sera considéré comme faisaamtti@ intégrale du Dossier d’Appel d'Offres et aser
communiqué par mail a tous les Soumissionnairestéels qui ont obtenu le Dossier d’Appel d'Offokes
Autorités.

Afin de laisser aux Soumissionnaires éventuels élai daisonnable pour prendre compte de l'additifns la
préparation de leur offre, les Autorités peuvertdidigr a leur convenance de reporter la dateedsgse des
offres.

2.4.7. Réunion préparatoire

Les représentants des Soumissionnaires serongsnaitassister a une réunion préparatoire. L'olgetad
réunion est d’'éclaircir tout point et de répondtelites les questions qui pourraient étre soule&éesstade.

Il est demandé aux Soumissionnaires de soumetres h mesure du possible, toutes leurs quespans
écrit, de facon a ce gqu’elles parviennent aux Atésrau plus tard une semaine avant la réuniorapaégire.

Le compte-rendu de la réunion, le cas échéanyantlle texte des questions posées par les Soomisdies
(sans en identifier la source) et des réponseséanty compris les réponses préparées apres lamésara
transmis sans délai a tous ceux qui ont obtenwhsier d’Appel d'Offres.

Toute modification des documents d’appel d'offres ppurrait s’avérer nécessaire a l'issue de laicgéu
préparatoire sera faite par le Maitre de I'Ouvrage la publication d’'un additif et non par le cadal
compte rendu de la réunion préparatoire.

La participation des Soumissionnaires a la réupi@paratoire est obligatoire.



2.4.8. Visite des sites

Il est demandé au Soumissionnaire de visiter espécter le site et ses environs et d'obtenir gianéme,
et sous sa propre responsabilité, tous les reresmigmts qui peuvent étre nécessaires pour la ptiprade
son offre et la signature des Contrats relatifsPanjet. La visite de site est obligatoire pour chague
Soumissionnaire

Les Soumissionnaires informerarhg (5) jours & I'avanceles Autorités des dispositions qu'ils envisagent
pour cette visite. Les Autorités apporteront lessistance dans l'organisation de ces visites engam
possible, et assureront 'accompagnement des epieggas des Soumissionnaires lors de leur visitelgs
spécialistes techniques des Autorités et des adergécurité le cas échéant.

Les Autorités ne seront en aucun cas responsables ihcompréhension ou d’'une mauvaise évaluat®n d
la situation par les Soumissionnaires lors de ogflite de site. Les demandes de clarification fdéms
durant les visites de site seront traitées comutiguié au paragraphe« Demandes d’éclaircissements »

Les Soumissionnaires, leurs employés et agentgydagst préalablement les Autorités, leurs emplatés
agents, de toute responsabilité pouvant en réselieles indemnisent si nécessaire, et demeureront
responsables des accidents mortels ou corporeigyattes ou dommages matériels, codts et fraisuameo

du fait de cette visite.

Des visites de site additionnelles et facultatipesrront étre organisées. Les Soumissionnairesnigfimnt
les Autorités cing (5) jours a I'avance de tellgsites. lls ne pourront poser de questions aux Watolors
de ces visites. L’assistance et la participation Alatorités a ces visites se feront dans les m&ameditions
gue pour la visite de site obligatoire et sougmés de la disponibilité des Autorités pour papicia ces
visites additionnelles.

Les codts liés a toutes les visites du site saigrement a la charge du Soumissionnaire.
2.4.9. Etudes de développement

Des études devront étre réalisées par les Soumissies afin de sous-tendre leurs offres. Les tatsutie
ces études serviront de base pour les négociaiomsagées avant la contractualisation prévue. Leur
contenu devra par ailleurs comprendre des hypathésetilées sur différents scenarios qui tirerentrsd
conclusions d’études réalisées sur le terrain.

Ces études sur terrain et les analyses et conoepfjoi en découleront de la part des Soumissicgmair
préciseront les différents aspects des caractjredi des aménagements proposeés, tant du pointedaegu
ouvrages de génie civil que des équipements masesiet €lectriques, notamment :

e Hydraulique et hydrologie pour le dimensionnemesd duvrages: disponibilité de la ressource en
eau, ampleur des crues et des étiages, sédimentatio

» Geéotechnique pour la conception / design de 'amément (variantes / options de réalisation):
nature du sous-sol, impact sur les conditions dddtion des ouvrages et de réalisation des ouvrages
souterrains, Topographie pour I'implantation / proies aménagements et ouvrages : hauteur de
chute a considérer, caractéristiques des retenues

* Le phasage des aménagements éventuel en fonctoomprdgctions de la demande en énergie
électrique a long terme des zones a desservir

» Etudes économique et financieére, comprenant I'éeln sommaire des codts des variantes
d’aménagements proposées (CAPEX et OPEX : prodydigmes d’évacuation et postes)

« Etude d'Impact Environnemental : prise en comptdadsituation existante, analyse des impacts
potentiels, mesures envisagées

« Organisation du réseau électrique pour la satisfacke la demande : dimensionnement des postes et
lignes

* Analyse des risques techniques, de leurs impattsels, et des actions proposées pour y remédier



2.4.10.Présentation des offres
2.4.10.1Conformité des offres

Les Soumissionnaires devront établir leurs offreseanplissant les formulaires de Soumission indss

le paragraphe 3 - Formulaires de soumission dui@od®\ppel d'Offres et leurs annexes éventuelsess
apporter aucune modification au texte du formula@teaucun autre format ne sera accepté. Toutes les
rubriques devront étre remplies et inclure leseg@nements demandés.

Les offres sont considérées conformes lorsque peésentation respecte les indications relativea a |
« Conformité des offres » du présent paragraphtestindications concernant la « Composition des
offres » telles gu’elles sont décrites ci-apres.

2.4.10.2Composition et contenu des offres
Les offres comporteront deux parties :

- L’Offre technique
- L’Offre financiére.

Le Soumissionnaire préparera un original des doatsneonstitutifs de I'Offre tels que décrits damps |
paragraphe 3, en indiquant clairement la mentionORIGINAL ». Par ailleurs, le Soumissionnaire
soumettra 5 exemplaires supplémentaires de sore Qiichnique en mentionnant clairement sur ces
exemplaires « COPIE ».

Le Soumissionnaire accompagnera I'Offre de la Garatle Soumission présentée dans une enveloppe
séparée.

En cas de différences entre les copies et I'origitmaiginal fera foi.

Les Annexes aux formulaires de Soumission inclpsedes Soumissionnaires seront clairement sépatées
identifiées.

Les informations techniques, les dimensions efrlesures citées dans les Offres seront indiquéesit¥s
métriques.

2.4.10.3Remise des offres

Les offres soumises par des entreprises groupégsnieétre signées au nom du groupement par un
représentant habilité du groupement de maniéregagen tous les membres du groupement et inclure le
pouvoir du mandataire du groupement signé pardesopnes habilitées & signer au nom du groupement.

Le Soumissionnaire placera I'original de son offtetoutes les copies, dans des enveloppes séprées
cachetées, portant la mention « ORIGINAL» ou « (Ekelon le cas. Toutes ces enveloppes serost elle
mémes placées dans une méme enveloppe extérietetdaa

Les enveloppes intérieures et extérieures devront:

. comporter le nom et 'adresse du Soumissionnaire ;
. étre adressées aux Autorités a I'adresse ci-dessous

Monsieur le Directeur Général de I'Energie
Ministére de I'Energie et des Hydrocarbures
Rue Farafaty, Ampandrianomby

B.P 896 — Antananarivo 101

. comporter l'identification de la Demande de Proposij
. comporter la mention de ne pas les ouvrir avadata et I'heure fixées pour I'ouverture
des plis.



Si les enveloppes ne sont pas cachetées et marqagese il est mentionné ci-dessus, le Maitre de
I'Ouvrage ne sera pas tenu responsable en cagefgat ou d’ouverture prématurée.

L'Offre pourra étre remise en mains propres parggmésentant autorisé, par pli recommandé avesaari
réception ou par courrier. La remise en main popst fortement conseillée.

Les Offres Techniques, et Financieres seront sedudans I'enveloppe extérieure dans des enveloppes
séparées comme indiqué ci-dessous:

Enveloppe intérieure 1

NE PAS OUVRIR AVANT LE | |

OFFRE TECHNIQUE POUR LE PROGRAMME HYDROELECTRIQUR®eRITAIRE
[Nom du site ]

REFERENCE DE FOFFRE ....ouuiiiie i ettt e
NOM DU SOUMISSIONNAIRE. .. ...ttt e e e
AD RE S SE ... . it e e ———————————————_

Enveloppe intérieure 2

NE PAS OUVRIR AVANT LE | |

OFFRE FINANCIERE POUR LE PROGRAMME HYDROELECTRIQUERORITAIRE
[Nom du site __]

REFERENCE DE 'OFFRE ......oiii i et e
NOM DU SOUMISSIONNAIRE. .. ...t e e
AD R E S SE . .. o e ———————

Les noms et adresses des Soumissionnaires pembéttneenvoi des Offres non ouvertes, dans le aas d
retrait ou d’une modification, ou d’une soumissiem retard, ou, pour I'Offre financiére, dans le oas
I'Offre n'a pas atteint le stade de I'évaluationdiciere.

Une troisieme enveloppe sera incluse dans I'enpelopxtérieure et portera l'indication “Garantie de
Soumission”, ainsi que le nom du Soumissionnaille.ddntiendra la Garantie de Soumission.

2.4.10.4Langue de travalil

Les communications, les dossiers, sous-dossigreets sous-jacentes générées par la mise en cauvre
projet seront a rédigen francais

2.4.10.5Modification, substitution ou retrait des offres

Un Soumissionnaire peut retirer, remplacer, ou fiexdison offre apres I'avoir remise, par voie de
notification écrite, diment signée par un représgnhabilité, assortie d’'une copie de I'habilitatida
modification ou I'offre de remplacement correspamdadoit étre jointe a la notification écrite. Tesitles
notifications devront étre recues par les Autordgant la date et I'heure limites de remise desesfet
devront clairement, selon le cas, porter la menti®@ETRAIT », « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ».

Les offres dont les Soumissionnaires demanderdttair leur seront renvoyées sans avoir été ouvéyte
compris leur Garantie de Soumission). A la réceptibune Offre de Remplacement, les Autorités
retourneront aux Soumissionnaires leur Offre ildtinon ouverte, ainsi que la Garantie de Soumission
initiale, si les Soumissionnaires en font la deneand



Aucune offre ne peut étre retirée, remplacée ouifidedentre la date et I'heure limite de dépét dfes et
la date d’expiration de la validité spécifiée paptésent Dossier d’Appel d’'Offres, ou la datexgigation
de la période de prorogation de la validité.

2.4.10.6Frais inhérents a la soumission

Le Soumissionnaire supportera tous les frais aftéra la préparation et a la présentation de dom, eft les
Autorités ne seront en aucun cas responsables Zidraie ni tenues de les régler, quels que sornt |
déroulement et 'issue de la procédure d’Appel fo&as.

Ni les Autorités, ni leurs représentants ne pouremnaucune sorte étre tenus pour responsabl@swisees
Soumissionnaires pour des décisions prises p&demissionnaires, qu’elles soient ou pas appuyéeies
informations fournies par les Autorités ou un qaalgue de leurs représentants.

2.4.10.7Engagement des Soumissionnaires

Il appartient aux Soumissionnaires de formuler leampréhension des enjeux du projet et d'étabéir le
hypothéses nécessaires pour interpréter les infamsadonnées dans ce Dossier d’Appel d'Offres et
parvenir a leurs conclusions. Les Autorités ne pmmir en aucun cas étre tenues responsables pour
d’éventuelles interprétations ou conclusions eresnéenant de leur part.

Les manquements ou oublis des Soumissionnaires liexemen de la situation du projet, de son
environnement administratif, physique, techniquguetlique ainsi que dans la prise de connaissalce
Dossier d’Appel d'Offre ne sauraient exempter cemigrs de leurs obligations a cet effet. lls ademt
donc par la remise de leur offre avoir pris corseise de :

- La nature et la localisation des aménagements, adeslitions générales d'exécution, des
équipements nécessaires et tout autre aspect@ayamipact sur I'application des Contrats relatifs a
la mise en ceuvre du Projet.

- La teneur des lois et réglements applicables a W&star et notamment concernant le travail,
I'environnement, le Plan Comptable Général (PG@B20

2.4.11. Les garanties
2.4.11.1La garantie de soumission

A l'appui de I'Offre, les Soumissionnaires fourmitoaux Autorités une Garantie de Soumission d'un
montant de 200 000 USD (Deux Cent Mille Dollars |p&yable a Madagascar.

Cette Garantie sera une Garantie Bancaire en paogernd’'une source reconnue. La Garantie de sowmissi
sera établie conformément au formulaire figuranAenexe Il du DAO, ou dans une autre forme sinelan
substance et approuvée par les Autorités avargdétdle I'Offre.

La Garantie de soumission devra comporter lidemtifon compléte du Soumissionnaire. Elle devra
demeurer valide pour une période excédant de Wingtours (28) la durée initiale de validité deffre et,
le cas échéant, étre prorogée.

La Garantie de soumission du Soumissionnaire religinsera restituée dans les meilleurs délais alarés
signature de la Lettre d’Intention, et contre remiBune garantie préliminaire requise tel gu'indioci-
dessous.

La Garantie de soumission peut étre saisie :

a) si le Soumissionnaire retire son Offre pendant égaidde validité qu’il aura spécifié dans sa
Soumission; ou

b)  s'agissant du Soumissionnaire retenu, si ce dernier
i) manque a son obligation de signer la Lettre d'ltmben ou
1)) manque a son obligation de fournir la Garantieinigéire.



2.4.11.2Garantie Préliminaire

Avant de signer les Contrat relatifs a la mise arvreedu projet, la société de projet devra foumix
Autorités une Garantie Préliminaire, dans un forataeptable par les Autorités, d'une valeur de @0%o0t
estimé du projet dans une monnaie acceptable paulorités.

La Garantie Préliminaire pourra étre appelée awads Soumissionnaire retenu manque a ses oldigafen
cas de cession ou de retrait par un des membresgiaupement ou d’un des actionnaires de la sodeété
projet de ses intéréts dans le projet avant la erisesuvre des Contrats relatifs au projet).

Cette Garantie Préliminaire sera retournée au Bgedrinancier.

2.4.11.3Date et heure limite de remise des offres — Offrdsors délai

Les offres doivent étre recues par les Autorit€adresse indiquée dans ce Dossier d’Appel d’'Offreau
plus tard a la date et a I'heure ci-dessous.

Mercredi 12 décembre 2015 a 10h (heure locale)
Les Offres recues apres cette Date et cette heuseront pas prises en compte.
2.4.12. Ouverture des plis
2.4.12.10ffres techniques

A la date, heure et a l'adresse indiquées dansdssiBr d’Appel d'Offres, les Autorités procéderont
immédiatement a I'ouverture en public de toutesoliies recues avant la date et I'heure limitese(aque
soit le nombre d’offres recues) en présence degseptants des Soumissionnaires et de toute argerme
gui souhaite étre présente.

Dans un premier temps, les enveloppes marquéesTRRIE » seront ouvertes et leur contenu annoncé a
haute voix, et I'enveloppe contenant I'offre copesdante sera renvoyée au Soumissionnaire sarsé®oi
ouverte. Le retrait d'une offre ne sera autorisé gjula notification correspondante contient unleiltiation
valide du signataire a demander le retrait et tsegeotification est lue a haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « OFFRE DE REMBIMENT » seront ouvertes et annoncées a haute
voix et la nouvelle offre correspondante substit@édéa précédente, qui elle-méme sera renvoyée au
Soumissionnaire concerné sans avoir été ouverteelnplacement d’'une offre ne sera autorisé que si |
notification correspondante contient une habilitatvalide du signataire @ demander le remplaceraent
gu’elle est lue a haute voix.

Les enveloppes marquées « MODIFICATION » seronedgsg et leur contenu lu a haute voix avec I'offre
correspondante. La modification d’'une offre ne smrerisée que si la notification correspondantaieat
une habilitation valide du signataire a demandendalification et qu’elle est lue a haute voix. ®sules
offres qui ont été ouvertes et annoncées a haitdors de I'ouverture des plis seront ensuite Bgak.

Toutes les autres enveloppes seront ouvertes Bpnés |'autre et le nom du Soumissionnaire ann@ncé
haute voix, ainsi que la mention éventuelle d’'uraification, I'existence d’'une Garantie de sountiesila
présence d'une Offre Technique, et d'une Offre R@iere, et tout autre détail que les Autorités nigeile
de mentionner.

Les Autorités ne doivent ni se prononcer sur legtagdes offres ni rejeter aucune des offresg¢ckption
des offres recues hors délais).

Les Offres Financieres seront maintenues scebéagront conservées non ouvertes par les Autorités



Les Autorités établiront le proces-verbal de lanséad’ouverture des plis, qui comportera au minimpour
chaque offre: le nom du Soumissionnaire et, s'd yetrait, remplacement de I'offre ou modificatiaat,
'existence ou l'absence de la Garantie de soupissill sera demandé aux représentants des
Soumissionnaires présents de signer le procesalvdibuverture des plis. L'absence de la signatlive
Soumissionnaire ne porte pas atteinte a la valetigu contenu du Procés-verbal. Un exemplairerdcéB-
verbal sera distribué a tous les Soumissionnaesepts a la séance d’ouverture.

2.4.12.20ffres financieres

Les Offres Financieres des Soumissionnaires dQifré Technique a passé les deux premieres étipes
I'évaluation tels que décrit au paragraphPrésentation générale de la procédure d’évaluatisesont
ouvertes dans les locaux des Autorités a une dateecg a fixer par les Autorités.

La séance d'ouverture des Offres financieres sederséance a huis clos.

Les mécanismes de financement proposeés, les ¢ardedts correspondants seront annoncés lorsttie ce
séance par les Autorités ainsi que les informatiprescelles-ci jugeront nécessaires.

Les Autorités établiront le procés-verbal de lanséad’ouverture des Offres Financiéres.
2.4.13. Confidentialité

Aucune information relative a 'examen, a I'évaloat a la comparaison des offres, et a la vérificatle la
qualification des Soumissionnaires, ou a la recontation d’attribution du Marché ne sera fournie aux
Soumissionnaires ni a aucune autre personne guipas a participer a titre officiel a la procédarappel
d’offres aussi longtemps que I'attribution du Ma&atiaura pas été notifiée aux Soumissionnaires.

Toute tentative faite par un Soumissionnaire pailuéncer le Maitre de I'Ouvrage durant I'examen,
I'évaluation, la comparaison des Offres et la véaifon de la capacité des Soumissionnaires ouise ple
décision d'attribution peut entrainer le rejet da ©ffre.

Nonobstant les dispositions du paragraphe précéeletne le moment ou les plis seront ouverts efi cél le
Marché est attribué, un Soumissionnaire qui soeleitrer en contact avec le Maitre de I'Ouvrage pdes
motifs ayant trait a son Offre devra le faire uguent par écrit.

Les Autorités se réservent le droit de publieridisgmations contenues dans les Offres.

2.5. Procédures et critéres d’évaluation
2.5.1Présentation générale de la procédure d’évaluation
La procédure d’évaluation se fera en trois étapes :

- 1% étape : la conformité des offres et les qualifizet des Soumissionnaires seront vérifiées (pass /
fail)
2°™ étape : les contenus des Offres Techniques sanafysés et leur conformité aux exigences de
ce Dossier d’Appel d'Offres sera vérifiée. Les parfances des Offres Techniques seront évaluées.
3°™ &tape : Les Autorités procéderont & I'ouverture Géfres Financiéres des Soumissionnaires
dont les Offres Techniques auront été jugées comd®iors de la deuxiéme étape. Elles procéderont

ensuite a I'examen des offres financiéres.

Conformément aux dispositions de I'article 3 d&.dd 98-032, les Autorités se doivent de fournir@GRE
copie des offres des Soumissionnaires.



A lissue de l'analyse des Offres Techniques, et @dfres Financiéres, les Autorités sélectionnefent
Soumissionnaire retenu et soumettent pour avisésisidn a 'OREavant de l'inviter & signer une Lettre
d’'Intention. Ce qui donnera au Soumissionnairemetune période d’exclusivité a définir d'accordties,
pour développer le projet jusqu’a un stade ou lasti@ts relatifs a la mise en ceuvre du Projet $asignés.

2.5.2Droits du Maitre de I'ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage délégué d’'accepter I'une
quelconque des offres et de rejeter une ou toutessl| offres

Les Autorités se réservent le droit ou d’écartetaaffre, et d’annuler la procédure d’Appel d’'@8ret de
rejeter toutes les offres a tout moment avantritattion du Marché, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelcongue vis-a-vis des Soumisaioes En cas d’annulation, les Offres et les Gasuale
soumission seront renvoyées sans délai aux Soomissies.

Elles se réservent notamment le droit de rejeteffrlé de tout Soumissionnaire qui se serait livréaa
corruption ou a des manceuvres frauduleuses, civgsou coercitives pendant la procédure de passdlti
marché.

Les Autorités attendent des Soumissionnaires, fesgors, prestataires de services, entrepreneliesirst
agents (déclarés ou non), personnel, sous-traiaritairnisseurs qu'ils observent, lors de la pamsat de
I'exécution des contrats, les régles d'éthique ggsibnnelle les plus strictes. En vertu de ce ipéndes
Autorités :

a) Auxfins d’application de la présente dispositi@fitissent comme suit les expressions suivantes :

0] Est coupable de corruption quiconque offre, dorswlicite ou accepte directement ou
indirectement un quelconque avantage en vue dénfladument sur l'action d’'une autre
personne ou entité ; le terme « une autre personrtité » fait référence a un agent public
agissant dans le cadre de I'attribution ou de teién d’un marché et inclus les employés
d’autres organisations qui prennent des décigsielasives a la passation de marché ou les
examinent.

(i) Se livre & des « manceuvres frauduleuses » quicoagiteou dénature des faits délibérément
ou par négligence grave, ou tente d’'induire enuero@e personne ou une entité afin d’en
retirer un avantage financier ou de tout auatteine, ou se dérober a une obligation (le terme
« personne » ou «entité » fait référence & umtageblic agissant dans le cadre de
I'attribution ou de I'exécution d’'un marché pubjites termes « avantage » et « obligation »
se réferent au processus d'attribution ou a I'etién du marché , et le terme « agit » se
« réfere » a toute action ou omission destiaéefluer sur I'attribution du marché ou son

exécution);

(iii) Se livrent a des « manceuvres collusoires » leopees ou entités qui s’entendent afin
d’'atteindre un objectif illicite, notamment enfliiant indument sur l'action d'autres
personnes ou entités ( le terme « personnes désenfait référence a toutes les personnes ou
entités qui participent au processus d'attributites marchés, soit en tant qu’attributaire
potentiel , soit en tant qu’agent public, et enteapent d’établir le montant des offres a un
niveau artificiel et non compétitif et qui tentesiit elles-mémes, soit par I'intermédiaire
d’'une personne ou entité ne participant pas awepsus de passation de marchés, de simuler
la concurrence ou de fixer le montant desedifun niveau artificiel ou non compétitif, ou
qui se tiennent au courant du montant ou degeswdonditions de leurs offres respectives ),

(iv) Se livre a des « manoesuvres coercitives » quiconquié ou porte préjudice, ou menace de
nuire ou porter préjudice, directement ou indeewnt a une personne ou a ses biens en vue
d’en influer indument les actions (le terme «speane » fait référence a toute personne qui

L 'ORE peut s'opposer au choix du Soumissionnaire lgs Autorités lui soumet pour avis. L'absenceéimnse dans un
délai d'un (1) mois valant acceptation. Une éveligu@pposition de I'ORE, diment motivée, conduinan& nouvelle
sélection.



b)

d)

participe aux procédures d'attribution des marchésy leur exécution) ;
(v) Et se livre a des « manoeuvres obstructives »

- Quiconque détruit, falsifie, altéere , ou dissiendélibérément des preuves sur
lesquelles se base une enquéte de autorités eéranade corruption ou de
manceuvre frauduleuse, coercitive ou collusivefaiiude fausses déclarations a
ses enquéteurs destinées a entraver son enquébéerouenace, harcéle , ou
intimide quelqu’un aux fins de 'empécher de faeat d'informations relatives a
cette enquéte ;

- Celui qui entrave délibérément I'exercice par &gorités de son droit d’examen
tel que stipulé ci-dessous ;

Rejetteront la proposition d’attribution du mardiélles établissent que le Soumissionnaire @uqu

il est recommandé d'attribuer le marché est coepate corruption, directement ou par
l'intermédiaire d’'un agent, ou s’est livré a deanweuvres frauduleuses, collusoires, coercitives, ou
obstructives en vue de 'obtention de ce marché ;

Déclareront la passation de marché non conforrallesi déterminent, a un moment quelconque qu’un
de leurs représentants s’est livré la corruptmn, & des manceuvres frauduleuses, collusoires ou
coercitives pendant la procédure de passation dengnau I'exécution de marché ;

Sanctionneront une entreprise ou un individuud tmoment , y compris en déclarant I'exclusion de
I'entreprise et de I'individu pour une périodeéfinie ou déterminée (i)de tout attribution fes
Autorités et (ii) de toute désignation comme saeagant , consultant, fabricant ou fournisseur de
biens ou prestataire de services d’'une entespas ailleurs éligible a I'attribution d’'un marchassé
par les Autorités.

Les Soumissionnaires, fournisseurs et entreprerautrgisent les Autorités a examiner les documents
pieces comptables et autres documents relatifsauaission de I'offre et a I'exécution du marchée les
soumettre pour vérification a des auditeurs désigaé les Autorités.

2.5.3. Premiére phase d’évaluation : Vérification de la coformité (Pass / Fail)

La premiére étape de I'évaluation consistera pesiAutorités a vérifier la conformité substantielés offres

au Dossier d'Appel d'Offres (DAO). Les Autorités amineront les Offres afin de vérifier si elles sont
complétes, si elles comportent la Garantie de Sssiam telle que prévue au DAO, si les document$ son
présentés conformément au DAO et si les informatd@mandées au DAO ont été fournies.

Une Offre pourra étre rejetée et ne pas étre seumiseste du processus d'évaluation pour towtemaialide
et notamment, sans limitation :

Si I'Offre n'est pas soumise dans les enveloppisstque demandé dans les généralités des IS

Si réception par les Autorités de I'Offre se siagpees la date et I'heure de soumission

Si le Soumissionnaire ne remet pas dans les diglgiartis aux Autorités les informations ou
documents qu’elles demandent en éclaircissement

Si I'Offre ne comporte pas la Garantie de Soumispigvue dans le DAO

Si le Soumissionnaire ne répond pas aux critedgydilité

Si I'Offre ne fournit pas les informations compketelles que demandées par le DAO

Si I'Offre comporte des informations frauduleuses

Si le Soumissionnaire se comporte de maniere #¢gatenté d'influencer les Autorités ou tout
dépositaire d’autorité publique a Madagascar daratire de I'évaluation des Offres hors de toute
sollicitation officielle et directe

Si les Autorités décident de fagon raisonnableyeiiiérée, et aprés mise en demeure correspondante
du Soumissionnaire, que le Soumissionnaire nepa@n mesure de remplir les conditions de son
Offre.



Les Offres acceptées par les Autorités selon legipes ci-dessus seront soumises a la deuxiéme ée
I'évaluation. Une offre jugée substantiellement monforme par les Autorités sera rejetée et nerpaire
rendue conforme par la correction ou le retraitade®ptions ou commentaires non conformes.

2.5.4. Deuxieme étape de I'évaluation : Offres techniques

Les Autorités poursuivront I'évaluation techniquesdOffres jugées conformes lors de la premiéreeétap
Cette étape visera a vérifier la conformité desa3fiux exigences du Dossier d'Appel d’'Offres, abalyser

la qualité des réponses techniques, organisatiesnetontractuelles aux objectifs des Autoritésdet
Programme Hydroélectrique Prioritaire. Cette éu#dna portera sur les informations fournies par les
Soumissionnaires dans leurs Offres.

Les criteres d’évaluation seront les suivants :

Catégorie Critere Baréme
Ressources Ressources en Personnel et en Matériel 5 A
Expériences Expérience en Développement et ingestisnt 65

Expérience en Construction
Expérience en Exploitation
Technique Organisation du Projet 210
Compréhension des contraintes du Site

Principes d Aménagement et réponse aux objectifBrdgramme
Caractéristiques des ouvrages et équipements @®pos

Prise en compte des aspects environnementauxiatisoc
Contenu local du projet

Méthodologie d'étude et de Construction

Principes d'Exploitation et d’Entretien

Commerciale | Analyse des risques 80
Cadre contractuel proposé
Calendrier de mise en ceuvre
Total 400

La non-conformité avec un des critéres ci-degsogrra conduire au rejet de l'offre et a ne lpasoumettre
a la troisieme étape de I'évaluation.



2.5.5. Troisieme étape de I'évaluation : évaluation de I'ffre financiére

Apres ouverture des Offres financieres correspaedates Autorités examineront ces derniéres afin d
déterminer:

- SiI'Offre est soumise dans les enveloppes tellesdgmandé (formulaires complets)
- Siles documents sont présentés conformément au DAO
- Sitous les formulaires demandés dans le DAO samhfs

Les offres établies sur la base d’'un PPP serohi&ssur la base des critéres suivants :

Catégorie Critére Baréme PPP
Codt d'investissement Montant proposé et détailsris 30
Codt d'exploitation Montant proposé et détails foar 5
Ressources Intégrité financiére et Solvabilité 35
Ressources financiéres
Plan de financement Qualité générale de I'analiysmn€iere et solidité du

montage proposé
Engagement de financement du capital

Rémunération du capital 130
Engagement de financement de la dette
Conditions de la dette
Subvention demandée
Total 200

Les offres établies sur la base d’'un EPCM seroahda elles évaluées sur la base des critereqsaiva

Bareme
Catégorie Critere EPCM+
financement
Codt d'investissement Montant proposé et détailsris 50
Co0t d’exploitation Montant proposé et détails fasr 20
Ressources Intégrité financiére et Solvabilité 40
Ressources financieres
Plan de financement Qualité générale de I'analiysm€iere et solidité du
montage proposé .
Engagement de financement du capital Sans objet
Rémunération du capital
Engagement de financement de la dette
Conditions de la dette 90
Subvention demandée
Total 200

Les membres de la Commission d’Appel d’'Offres prémmt un rapport d'évaluation des offres justifian
'analyse de la conformité des offres & chaqueeétpl’évaluation de chacun des criteres des dexiét
troisieme étapes ci-dessus ainsi que I'évaluaiobale qui en ressort.

Les Autorités décideront, sur la base de ce mppode toute discussion qu'elles jugeront utiles
Soumissionnaire retenu.

2.6. Lettre d’Intention

Le Soumissionnaire retenu recevra une notificatiea Autorités accompagnée par une Lettre d’Intentio
suivant modéle donné en ANNEXE XXIX, et sera in@t@&ntreprendre des négociations pour la signature
d’'un Accord de Projet en vue de la mise en ceuvriérdjet.



En cas de négociations infructueuses avec le Seionigire retenu, les autres Soumissionnaires ayant
passé la troisieme étape de I'évaluation pourrtatiBvités a négocier en vue de mettre en ceu\peojet.

Avant la signature de la lettre d’Intention, daasas du mécanisme PPP, le Soumissionnaire retema d
enregistrer la société de projet & Madagascaneadeurnir aux Autorités les documents suivants :

- Certificat d’Enregistrement;
- Liste des Membres du Conseil d’Administration;
- Adresse du siége de la société

Le Soumissionnaire retenu fournira également léxrrimations confirmant I'Expression d’Intérét inita
des préteurs, et leur volonté & participer activeraex négociations avec les Autorités.

A la réception de ces documents, les Autorités tamgtla Lettre d’Intention. Faute de prompte négpmde
la part du Soumissionnaire retenu, ou s'il ne sitelmas signer la Lettre d’Intention, les Autorigsurront
inviter les autres Soumissionnaires ayant pasgeéitaéme étape de I'évaluation.

2.7. Codts et risques liés a la finalisation des Contratde mise en ceuvre du Projet

Le Soumissionnaire retenu prendra en charge teusdéts qu’ils supporteront du fait de la conddiés
négociations et de la finalisation des Contratatifsla la mise en ceuvre du Projet, et notammentdats
liés aux consultants et conseils. Les Autoritéserent en aucun cas responsables de ces fraisugstele
les régler, quels que soient le déroulement efli8sde la procédure d’Appel d'offres.

Ni les Autorités, ni leurs représentants ne pouresnaucune sorte étre tenus pour responsabl@svisseu
Soumissionnaire pour des décisions prises par len8gionnaire, qu’elles soient ou pas appuyéesiasir
informations fournies par les Autorités ou un qoaljue de ses représentants.

A la signature de la lettre d’Intention, le Souriiagaire retenu procédera au paiement aux Autpsisn
des modalités pratiques qu’elles lui communiquerantmontant de 200 000 USD, correspondant a une
participation aux codts supportés par les Autoug#ss le cadre du Programme.

3. Formulaires de soumission
3.1. Format des soumissions
3.1.1Instructions générales

Cette Section 3. du Dossier d’Appel d'Offres posie le dossier de soumission des Offres pour les
Programme Hydroélectrique Prioritaire & Madagadstamontient les instructions pour préparer legedf
Technique et Financiere détaillant les informatiomse les Soumissionnaires doivent remettre et
I'organisation du contenu des offres. Avant de tiEyger leurs propositions, les Soumissionnaireseatti

lire attentivement les instructions comprises dansésente Section.

Les soumissions remises en réponse au présent PAONd étre conformes a I'organisation et aux fasma
décrits ci-apres. Les Soumissionnaires doivenisatilles formulaires fournis. Ces derniers ontaétégus
afin de faciliter I'évaluation des soumissions déssplus brefs délais. Si I'information demandéesiles
formulaires n’est pas applicable aux soumissices,Joumissionnaires doivent I'indiquer. Dans le @as
les formulaires ne seraient pas utilisés, la sosionispourrait se voir disqualifiée.

Les soumissions doivent étre imprimées, a integligimple, sur format A4, chaque page étant numgroté
Les soumissions doivent également étre soumisesategguement avec le texte au format Adobe Patabl
Document Format (pdf) ou Microsoft Word (versionO20ou plus récente) et les tableaux au format
Microsoft Excel (version 2000 ou plus récente). Hesuments pré-imprimés tels que les cartes, fgsorés
annuels, etc... ne doivent pas nécessairement @imis@u format électronique mais doivent apparaitre
dans chaque copie papier.



Une description détaillée de la procédure de saiarigles offres est contenue dans la Section résept
DAO.

3.1.2.0rganisation et Contenu des offres
3.1.2.1. Généralités

Les offres des Soumissionnaires doivent étre osgasi numérotées et identifiées et contenir les
informations demandées dans l'ordre présenté detss Des sections additionnelles peuvent étraégeu
pour ameéliorer la compréhension de I'offre et iffe@rtdes documents importants.

Dans le cas ou une information demandée seraithnme® non applicable ou serait estimée, le
Soumissionnaire devra en faire mention dans sore.oi un chapitre, une section ou une question
particuliére n’est pas pertinente a I'offre du Sasionnaire, celui-ci devra inclure ce chapitréteceection

ou cette question et indiquer les raisons poureles cette information n'est pas pertinente. tiadteaux

et formulaires du DAO doivent également étre resadlans le cas contraire, le Soumissionnaire doit
indiquer en quoi ces documents ne sont pas petsin€autes les pieces justificatives doivent énarifiies
dans les formats demandés. Si demandé, le nom dmiSionnaire, du projet et du chapitre adéquat
doivent figurer sur chaque piéce jointe.

Tout document additionnel ne peut étre présenté dmes lintérét de la lisibilité de Il'offre du
Soumissionnaire et a des fins de clarification. keamissions trop détaillées, les longs discoureset
pieces jointes superflues sont déconseillés. Lesnisionnaires peuvent faire référence a ces dausme

mais il n'est pas exigé qu’ils soient inclus daas bffres & moins que le contraire soit expressémen
demandé.

Le Soumissionnaire doit démontrer comment son ofs¢ conforme aux demandes du DAO. Les
Soumissionnaires doivent prendre note des infoomatsuivantes et sont tenus de fournir les éléments
demandés ci-dessous ainsi que toutes les donnéesttant de justifier les assertions faites.

3.1.2.2. Sommaire de I'offre

Le sommaire ci-dessous décrit I'organisation qeeJeumissionnaires doivent suivre pour leurs offides
plus amples détails sont fournis dans les paragsaphivants de cette Section.

Offre technique (a séparer de I'offre financiére):

Couverture et page de titre Rapport de présentation
Chapitre 1: Présentation et organisation du Souomsaire
Chapitre 2: Conception

Chapitre 3: Construction, fourniture et installatio
Chapitre 4: Exploitation

Chapitre 5: Mémoire contractuel

Chapitre 6: Calendrier de mise en ceuvre

Chapitre 7: Expérience du Soumissionnaire

Chapitre 8 : RSE

Offre financiere (& séparer de I'offre technique):
Couverture et page de titre

Chapitre 9 : Prix et codts

Chapitre 10 : Plan de financement

3.1.2.3. Formulaires de soumission

Ce dossier de soumission est organisé autour dsérie de formulaires tel qu'indiqué dans la liste ¢
dessous. Les Soumissionnaires doivent fournir dgsies en version papier et électronique de ces



formulaires remplis. Si des incohérences sont ifiéas entre les versions papier et électronigues,
version papier primera.

Références Formulaire No. Nom du formulaire
ANNEXE | Lettre de Soumission
Offre Technique (a séparer de I'offre financiere)

ANNEXE I Formulaire ELI 1 Fiche de renseignemesiis le Soumissionnaire

ANNEXE Il Formulaire EL| 2 Fic,hg de renseignements sur chaque Partie d'un $BHs-traitants
spécialisés

ANNEXE IV Formulaire ANT 1 Antéc}éd}ents de .rr.warchés non exécutés, de litigesinstance et
d’antécédents de litiges

ANNEXE V Formulaire ANT 2 Attesi[ation sur 'honneur de l'authenticité des ldéations et données
fournies

ANNEXE VI Formulaire FIN 3.1 Situation et Perfornee financieres

ANNEXE VII Formulaire FIN 3.2 Chiffre Q’affaires annuel moyen des activités deaggption, construction
et exploitation

ANNEXE VIII Formulaire EXP 4.1 | Expérience en inviesement

ANNEXE IX Formulaire EXP 4.2 | Expérience en Conceptl construction

ANNEXE X Formulaire EXP 4.3 | Expérience en Explaitat

ANNEXE XI Formulaire RES 1 Liste générale de matkeit des usines

ANNEXE XII Formulaire RES 2 Nombre d’employés etifique ressources humaines

ANNEXE Xl Formulaire RES 3 Politique vis-a-vis sleessources locales

ANNEXE XIV Formulaire TECH 1 | Analyse des contraisitet objectifs de 'aménagement

ANNEXE XV Formulaire TECH 2 | Principes d'aménagemeaitde fonctionnement

ANNEXE XVI Formulaire TECH 3 | Description des ouvesget équipements

ANNEXE XVII Formulaire TECH 4 | Analyse environnemal# et sociale de 'aménagement

ANNEXE XVIII Formulaire TECH 5 | Programme d'étudesroplémentaires

ANNEXE XVIX |Formulaire TECH 6 | Méthodologie sommaide mise en ceuvre

ANNEXE XX Formulaire TECH 7 | Organisation

ANNEXE XXI Formulaire TECH 8 | Calendrier de mise @uvre du projet

ANNEXE XXII Formulaire TECH 9 | Principes d’entretiext d’exploitation

ANNEXE XXIII Formulaire COM 1 Cadre contractuel

ANNEXE XXIV  |Formulaire COM2 Analyse et partage déexjues

Offre Financiére (a séparer de I'offre technique)
ANNEXE XXV Formulaire FIN 1 Estimation des codtdrd/estissement
ANNEXE XXVI Formulaire FIN 2 Estimation des colt®aploitation




Références Formulaire No. Nom du formulaire

ANNEXE XXVII |Formulaire FIN 4 Plan de financement

Garantie de Soumission (a séparer des offres tedljnes, et financiéres)

3.1.3.Offre technique
3.1.3.1. Couverture et Page de titre

La couverture de l'offre Technique doit mentionteenom du projet, le nom du Soumissionnaire, |& diat
soumission, le nom du responsable de la prépardédioffre, ainsi que tous les financeurs impliguans
le projet. Les mots « Offre Technique » doivenufay de facon visible sur la couverture et la nmmnti
« Original » ou « Copie n° » doit apparaitre sééooas.

3.1.3.2.Rapport de présentation

Le Soumissionnaire doit fournir un bref descritihg pages maximum) de son offre, sans faire roerdu

prix et des détails financiers. Ce document dammeendre au minimum un bref apercu de la technelegi
des équipements proposés, de la capacité fourrida doériode de délivrance de la puissance, de la
localisation du projet, de linterconnexion (poide livraison) avec le réseau, des dispositions pour
I'approvisionnement en carburant, de I'expériensecales éléments clés du projet, les autorisations
nécessaires, ainsi que la conformité aux termesretitions précisées dans cette Section Il.

Il est conseillé aux Soumissionnaires de rédiggésemé aprés avoir complété toutes les partiésudeffre

; les données doivent étre cohérentes avec legsdétarnis dans I'offre.

3.1.3.3. Présentation et organisation du Soumissionnaire
a) Présentation générale

Les Soumissionnaires doivent présenter la ou le@emui les composent. lIs doivent fournir lesuments
concernant les relations contractuelles entre Ssgiaminaire et tous les autres intervenants et igseurs.
Ces informations seront présentées dans les fomesilELI 1 et ELI 2.

Chaque participant au projet, y compris les ingsstirs, les entreprises de conception / construBC) et
les entreprises E&M ou les opérateurs électriquaass d'équipe projet doit fournir un descriptif dens
expérience détaillant I'expérience de la socigtéluant d’autres projets de type, de taille etetdmologie
similaires. L'expérience doit étre détaillée comimaiqué ci-dessous.

b) Défaillance

Les Soumissionnaires doivent indiquer s'ils ont étésituation de défaut pour tout autre contraaocord
concernant la fourniture d'électricité, de travamx la fourniture de services. Il devra s’expliqlercas
échéant. En cas de non-divulgation d’'une défai#atioffre du Soumissionnaire pourra se voir didifiée et
les Autorités pourront demander I'exécution de éadatie de Soumission.

Ces informations seront présentées dans le formudNT 1

c) Litiges

Les Soumissionnaires doivent fournir un historidas litiges sur les 10 dernieres années, relatifs a
- La fourniture de produits et services liés a I'@ner(électricité, services auxiliaires, ingénierie,
services sur site);
- Des contrats de concession et de partenariat poitilié
- Des contrats d’exploitation
- Des projets de construction industriels

Ces informations seront présentées dans le forreudNT 1



En cas de non-divulgation d’un litige, I'offre dw@nissionnaire pourra se voir disqualifiée et legohités
pourront faire demander I'exécution de la Garagiéi€Soumission.

Les Soumissionnaires devront également fournitrelation sur I’honneur du formulaire ANT 2.
d) Solidité financiére

Les Soumissionnaires fourniront les informationktiees a leur solidité financiére, afin notammeiat
démontrer qu’ils disposent des ressources pernhettanmettre en ceuvre le projet. Au cas ou les
Soumissionnaires souhaitent que leur soumissidrbasée sur les données financiéres de leur maigos ils
devront indiquer I'ampleur du support et des gaeanjue cette maison meére leur apportera dansse em
ceuvre du projet.

Les informations seront fournies aux formats FIN & FIN 3.2. Elles comprendront notamment et eresa
le cas échéant les copies des rapports annuetkedesierniéres années ou des rapports financidi@spour
les deux dernieres années, y compris les comptessdiats, bilan, compte de trésorerie et comnrestdes
auditeurs.

e) Conception

Les Soumissionnaires doivent présenter les obgectiécherchés par 'aménagement de la ou les Unités
proposées, et les contraintes auxquelles elles ssamnises. lls doivent démontrer la prise en conge
caractéristiques du site, et les données sur lsgEappuie la soumission. Les Soumissionnairésigeront
notamment la fagon dont ils prennent en comptealgsects géologiques et hydrauliques, mais aussi la
réglementation et les normes applicables.

Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 1.

Les Soumissionnaires doivent également préserggariacipes retenus pour le fonctionnement de té&)nit
notamment les caractéristiques de la productionadige électrique : puissance, variations danergs. Ces
informations seront présentées dans le formuldt@H 2.

Les Soumissionnaires décriront les ouvrages epéments envisagés en application des principesssit.
Cette description sera accompagnée des plans étmashdes aménagements du projet. La description
comprendra les principaux paramétres de conceptigorojet : débits caractéristiques (et notammeuns),
environnement, normes prises en compte au casles different de celles en vigueur a Madagascar Ces
informations seront présentées dans le formuldt@H 3.

Les éléments suivants doivent figurer dans ce tigafba liste est indicative et non exhaustive) :

- La localisation des installations. Fournir une eamontrant la localisation et la disposition des
installations clés sur le site du Projet.

- Lataille du Projet ; en superficie et en termesaj@acité de génération de puissance (MW)

- Le point d'interconnexion proposé avec les instialles des Autorités/le réseau et toute nouvelle
installation de réseau requise par le Projet. laesrfissionnaires proposeront la localisation dutpoin
d’interconnexion. lls sont informés que les risglies a la propriété, et a la perte d’énergie déév
sont transférés du Soumissionnaire aux Autoritgsoaut d’interconnexion.

- un plan de transmission / du réseau de distribujioridentifie leur proposition de transmission ou
d’itinéraire réseau. Le point ou I'énergie est\@e a un impact sur les pertes totales du systéeme.
L'évaluation globale détaillée des Autorités tajiee décrite dans la Section | du DAO appréciera
cet impact sur le co(t total du systéme des Aét®rit

- Les autorisations nécessaires aux travaux et éapil@tue de la mise en exploitation du projet.

- Un descriptif technique général, en taille, nométréoute autre caractéristique des turbines, valves
vannes, alternateurs, dégrilleurs et systéme reitayes dégrilleurs, technologie d’'interconnexion,
compris la marque, le modéle et le nom du ou desifsseurs envisagés;



- Les garanties des équipementiers dans le cas gagant et de composants neufs, et les certificats
d’inspection/d’intégrité dans le cas d’équipemedrdeescomposants d’occasion

- Une liste des équipements principaux (transformatecoupe-circuits, connecteurs, etc....) en
mentionnant la marque, le modele et le nom du aufdernisseurs envisagés. Les équipements
électriques, les compteurs et les installationstefconnexion doivent étre sélectionnés, instaltés
maintenus selon les régles de I'art et doiventosgormer aux exigences des Autorités pour ce qui
est de l'interconnexion des ressources génératrices

- Un schéma unifilaire de I'Unité

Les Soumissionnaires doivent fournir des donnégepliies concernant les ressources du réseau pemtreatix
Autorités d'effectuer une étude de l'interconnexi@ans le cas ou des valeurs spécifiques ne senaden
connues avec certitude, les Soumissionnaires doiivdiguer des valeurs approximatives et mentiotmelegrée
d’incertitude.

Les Soumissionnaires présenteront une analyse rdpacis environnementaux de ‘aménagement qu'ils
proposent et du fonctionnement de I'Unité qu'ilsvisagent. Cette analyse identifiera le colt desumessen
faveur de I'environnement, et les principales axtia mettre en ceuvre durant la réalisation et Ibégtion du
projet.

Cette analyse comprendra notamment :

- Une analyse des procédures applicables et dessatitums nécessaires

- Une analyse des problématiques liées aux acquisitanciéres

- Une analyse de I'état existant, notamment des pdmtvue de la faune et la flore

- Un examen des impacts potentiels du projet

- Une identification des mesures a mettre en ceuwie @ater les impacts, réduire leurs effets ou les
compenser

Cette analyse portera notamment sur les aspestd l@&ressource en eau.
Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 4.

Les Soumissionnaires fourniront le programme dadest complémentaires a réaliser pour servir de hdae
conception du projet, et indiqueront I'organisatiprielles comptent mettre en place a cet effet.idfesmations
seront présentées dans le formulaire TECH 5.

f) Construction, fourniture et installation

Les Soumissionnaires fourniront une méthodologienrsaire de réalisation des ouvrages, qui inclura
notamment :

- Les moyens mis en ceuvre pour les études du projet

- La coordination entre études et travaux

- L’approvisionnement et la logistique

- La mobilisation et la démobilisation des ressoustgssite

- Les matériaux de construction

- La prise en compte du contexte local et I'utilisatdes ressources locales.

Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 6.

lls indiqueront leur organisation pour le dévelappet, la conception / construction.
Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 7.

lIs fourniront un calendrier de réalisation dostsbuligneront les hypotheses.

Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 8.

lls identifieront les ressources envisagées, tanteeme de matériel de construction, de personoel dp
matériaux.



Q) Exploitation
i. Principes d’exploitation

Les Soumissionnaires doivent fournir les princigexploitation et de maintenance (Plan E&M) démantrque
le projet sera exploité et maintenu de facon aumelg projet satisfasse les engagements contractuelPlan
E&M devra indiquer les effectifs requis par le gtojle planning des activités de maintenance pates, les
plans d’inspection et de test des équipements ipaog, les entités responsables de I'exploitatibries la
maintenance du projet et les statuts et plannings parvenir & un accord de maintenance.

Si une entreprise E&M ou toute autre entité egparsable de I'exploitation et de la maintenanceiet, le
détail de ses qualifications, expériences et rdpplar performance doit étre décrit dans cettesecti

L’engagement de I'entreprise d’'E&M envers le prajeit étre démontré.

Les systemes éventuellement mis en ceuvre sera®ndés, ainsi que les mesures de sécurité.
Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 9.

ii. Principes d’entretien

Les Soumissionnaires fourniront un plan d’entretiem soulignant ses hypothéses, et en listantriesipales

opérations et leur périodicité. lls établiront Uisee des piéces de rechange et fournitures peanmeate mettre en
ceuvre ce plan de facon efficace pour les équipeanédur le génie civil, les opérations de suividet

planification de I'entretien seront présentées.

Le Soumissionnaire doit proposer un objectif dealigbilité applicable.
A travers ce DAO, les Autorités sollicitent des missions concernant uniqguement des choix techrolegi
éprouvés. Les Soumissionnaires doivent donc fodanjpreuve de I'existence de technologies simiaine
équivalentes a Madagascar ou ailleurs. Les Souwmisaires doivent justifier que le choix technolagiq
permettra d’atteindre les objectifs d’exploitatspécifiés.
Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 9.

3.1.3.4. Mémoire contractuel

a) Principes contractuels proposés

Les Soumissionnaires fourniront un mémoire présgrigastructure contractuelle proposée en accoed e
mécanisme de mise en ceuvre du projet qu'ils propose

Dans le cas du mécanisme en partenariat publié,phds Contrats type en vigueur a Madagascar our |
concession d'installations hydroélectriques et gadourniture d’énergie électrigue MT — HT sonuifiois dans
ce dossier.

Dans le cas du mécanisme en conception / constnu¢tifinancement, les conditions contractuellestgans
pour la conception / construction sont celles ddl€l« Silver ».

Les Soumissionnaires indiqueront leurs commentaieses conditions générales et identifieronélesntuelles
modifications proposées.

Les Soumissionnaires indiqueront notamment lescipd@ix contrats a passer avec les Autorités, ex ceu
éventuellement nécessaires a un second rang po8ouenissionnaire (accord de groupement, ...), et les
principes et conditions générales envisagés paw €e.

Le mémoire justifiera les principes présentés gtligxera les raisons des modifications proposées au
conditions générales des Autorités.



Ces informations seront présentées dans le forrautzdM 1.
b) Analyse des risques

Les Soumissionnaires fourniront une analyse degjues du projet, identifiant ceux-ci et leurs causes
commentant I'importance de leur impact potentiebppsant des actions pour les éviter, réduireitapact ou
prendre en compte I'impact. Les colts des risquedes actions seront identifiés. La prise en cordptees
risques (partage) sera indiquée ; il sera notamigiaimement indiqué si le risque est pris en conadjates I'offre

et a quel niveau.

Ces informations seront présentées dans le forralGdOM 2.

c) Calendrier de mise en ceuvre

Les Soumissionnaires doivent démontrer que leue giérmettra d’atteindre I'objectif d’'une date ¢oitation

a I'horizon 2018. Dans cette démonstration, lesn8ssionnaires doivent fournir un diagramme figurént
chemin critique et le planning du projet tels gpécifiés dans les critéres décrits ci-dessous. assul but de
définir ce planning, les Soumissionnaires considétaque la Lettre d’Intention sera envoyée patletorités le

02 février 2015. La mention de cette date ne deemendant pas étre considérée comme un engageeent d
Autorités a terminer la procédure d’évaluation.

Les Autorités évalueront le caractéere raisonnalgle aspects suivants du planning des Soumissiosnaire
négociations et mise en place des financementsehtion des autorisations, la sécurisation dy Egetravaux
préparatoires, relevés de terrain et ingénierieud& l'acquisition des équipements, leur fabraratet leur
livraison, le financement, la réalisation des trawala mise en service et les essais. Le Soumisgian
identifiera les marges éventuellement prises darshstitution du planning pour faire face a déaslou en
conséquence de son analyse des risques. Il indigigalement le cas échéant sur quelle situatioifasinil
s’est appuyé pour définir la durée de certaindseic

L'évaluation des Autorités prendra en considératempreuves présentées par les Soumissionnairesamb
gue les plannings proposés pour chacun de ces rihe projet sont raisonnables, notamment au dedges
contraintes logistiques et météorologiques en vigwer le site, ainsi que de la complexité contrelé et
financiere du projet.

Ces informations seront présentées dans le forraul&CH 8.

3.1.3.5. Expérience du Soumissionnaire

Les Soumissionnaires doivent prouver leur expédeadéquate dans le développement, l'ingénierie, la
construction, le financement, I'exploitation entaintenance de projets de taille et de technoldgies/alentes.
Les Autorités évalueront I'expérience de chaquen8ssionnaire dans 5 domaines :

- L’ingénierie et la construction en conception /stonction clé en mains

- Le développement, la structuration et le financerderprojets d'infrastructures

- Laréalisation de projets hydrauliques et hydrdétpees, et de projets de production électrique

- L'exploitation et la maintenance, y compris la amnfité environnementale, de projets
d’infrastructures.

- La mise en ceuvre de projets en Afrique subsahaienn

Pour les offres reposant sur une équipe projet osé® de plus d’'une société, le Soumissionnaireadevr
indiquer son expérience dans la gestion de prejefsartenariat avec d’autres sociétés.

Les Soumissionnaires doivent fournir, pour au mtrios (3) projets ci-dessus, des références riliéa$ au
Soumissionnaire. Pour chaque référence, un nomodtaat avec intitulé de poste, adresse, numeéro de
téléphone et courriel (si disponibles) doivent étdiqués. Pour chaque projet référencé, le semidgic,
I'entreprise d’électricité ou le systeme dessenit étre indiqué en fournissant une descriptionpdajet, y



compris la localisation, la taille et le type dejpt, les dates principales et la date de miseesnice ainsi que
le facteur de disponibilité atteint.

Ces informations seront présentées dans les foinesiBXP 1, 2 et 3.

Les Soumissionnaires indiqueront les ressources iordisposent pour la mise en ceuvre du projet et
notamment :
- La liste générale du matériel de construction efatgication, et des usines de production pour les
équipements, dont ils disposent. Ces informatiensrdg présentées dans le formulaire RES 1.
- Leur nombre d’employés et leur politique de ressesihumaines. Ces informations seront présentées
dans le formulaire RES 2.
- Leurs approche et politique vis-a-vis des ressauloeales, tant en ce qui concerne le recrutemast g
I'intervention d’entreprises locales. Ces inforroat seront présentées dans le formulaire RES 3.

3.1.40ffre financiere
3.1.4.1. Couverture et Page de titre

La couverture de l'offre financiére doit mentiondernom du projet, le nom du Soumissionnaire, I dke
soumission, le nom du responsable de la prépardedoffre, ainsi que tous les financeurs impligans le
projet. Les mots « Offre Financiére » doivent fegudle fagon visible sur la couverture et la merndid@riginal »
ou « Copie n° » doit apparaitre selon le cas.

3.1.4.2. Estimation du Prix
Les Soumissionnaires fourniront :

- Une estimation du co(t d'investissement du prajiirsle cadre fourni en format FIN 1.
- Une estimation du colt annuel d’exploitation endfetien selon le cadre fourni en format FIN 2

Les Soumissionnaires fourniront tous les détailsoetimentaires nécessaires a la bonne compréhafesioas
formulaires et notamment les mécanismes éventligigexation (base, formule d'indexation, fréquence
d’ajustement et indices de référence).

lls fourniront également tous les commentairesesitdur les niveaux éventuels d’incertitude s’atiatta ces
codts.

3.1.4.3. Plan de financement prévisionnel

Le Soumissionnaire fournira un plan de financenmaitatif au format FIN 4 qui comprendra :
- Une analyse des co(ts du projet prenant en compiolits identifiés ci-dessus
- Une analyse des sources de financement potenti¢ltsleurs mérites respectifs
- Une description détaillée des financements dontdailisation est envisagée, avec pour chacun les
principes retenus.
- Le plan de financement devra étre accompagné dasegts classiques suivants inhérents a
'analyse financiere et présenté dans une « fidneatlyse financiere », a savoir :

- Le Fond de Roulement Net Global,

- Le Besoin en Fonds de Roulement

- Le Besoin en Fonds de Roulement Net Global

- La Marge Brute d’Exploitation

- La Marge Nette

- La Trésorerie Nette

- Le Taux de Capacité de Remboursement

- Le Taux d’Endettement Brut

- Le Ratio d'Indépendance Financiére a Long Terme
- Le Ratio de Solvabilité

- Le Taux de Couverture de la Dette

- Le Taux de Couverture des Emprunts a Long Terme



- Les Amortissements

- Le Cash Flow

- La Valeur Actualisée Nette

- Le Taux de Rentabilité Interne

- Le Délai de Récupération du Capital Investi
- Le Bénéfice Actualisé

Pour les financements en capital, seront fournis :

- Une déclaration de principe des investisseurs ciudgtr intérét a participer a lI'investissementsdan
le projet

- La répartition envisagée du capital et ses évaiatiéventuelles dans le temps, ainsi que le cas
échéant les responsabilités des investisseursradiserojet.

- Larémunération demandée pour ce capital (TRInéed taxe et impots)

Pour les financements en dette :
- Une déclaration de principe des préteurs quanirdaneirét a participer au financement du projet
- Les conditions de principe envisagées pour legwdifits types de dette éventuellement mobilisés :
durée d’amortissement, période de grace, tauxéléhtout compris, taux de couverture ou garanties
demandées (en fonction du mécanisme de mise ere@uPOSE).

Pour les subventions :

- Les montants demandés en investissement et eritakiplg et leur échéancier indicatif

- Lajustification de la nécessité de cette subventio
Pour les trois types de financement, les Soumirsiogs indiqueront le niveau de certitude quantaa |
disponibilit¢ de ce financement, et les conditidnetamment contractuelles) a vérifier pour assigar
disponibilité, ainsi que le calendrier pour confameette certitude.

Dans le cas ou le Soumissionnaire propose un mengsg partenariat public-privé, il fournira une note
expliguant les modalités de calcul du prix de fdure de I'énergie envisagées sur la base des hgpes de
codts, de structure des revenus et de financenoent période de concession. La note indiqueraetuzht
guelles monnaies sont envisagées pour le paieradidrrgie.

Dans le cas ou le Soumissionnaire propose un memagonception / construction et financementudtiira
une note expliquant la quantité d’électricité piitelet les colts de subvention, de remboursemelat dette et
autres colts (notamment exploitation / entretiéng@ettes éventuels pour les Autorités.

Dans I'établissement des notes ci-dessus, les Seiomhaires identifieront les hypothéses d'évotutie la
production électrique, les hypotheses faites gaartdisponibilités de l'installation et de la ressie et a leur
impact sur cette production. Ce point et la rolssstedu projet face aux variations climatiques sezraminés
avec attention par les Autorités.

Les Soumissionnaires identifieront également |€gscliés au projet tels que ceux des concessi@maRes en
lien avec le projet, les colts des infrastructlias projet mais nécessaires au fonctionnementajetp



4. ANNEXES AUX FORMULIARES DE SOUMISSION



ANNEXE |. Lettre de soumission

[Lieu, daté
En-téte du Soumissionnaire

A : (Nom et adresse du représentant du Maitre@e#tagé)
Madame/Monsieur,

Nous avons I'honneur de vous proposer nos serdars le cadre de (objet de I'appel d'offre) quti fa
suite a votre Appel d’'Offres International Ouvesttant la référence : ........... publiéle .......................

Nous vous soumettons par la présente notre Offrepenant une Offre technique et une Offre finaecie
sous enveloppe cachetée séparée.

Nous vous soumettons notre Offre en groupement :aflesérer une liste comportant le nom complet et
I'adresse de chaque Partenaire, membre du groupgmen

Nous nous portons garant de l'authenticité de tolgs informations et déclarations contenues dans |
présente Offre et acceptons que toute déclaratimmée y apparaissant puisse entrainer notreséswlu

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assuranceateerconsidération distinguée.

Signature du représentant habilité : (Complétaigalies)
Nom et titre du signataire :

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom et adresse du Soumissionnaire:
Adresse :

(ou dans le cas d'un groupementyom et adresse de chaque membre du Groupement

et identification de leur représentant habhilité

(et, le cas échéant:Nom et adresse du mandataire habilité a signarlpaompte des membres du
groupement conformément au pouvoir joint & ladede soumission:

“[Bien noter que le MEH représente le Ministére ‘@mérgie et des Hydrocarbure qui est lui-méme Maite 'Ouvrage]

[Supprimer si aucun groupement n’est envi¢agé



a. Acte d’engagement

Entéte du Soumissionnaire

Engagement

Nom du Soumissionnaire :
Adresse du Soumissionnaire :

Nous soussigné(e)s, apres avoir pris connaissancel@bssier d’Appel d’'Offres portant sur :

avons complété et fourni 'ensemble des informati@ documents demandés, conformément aux
dispositions du cahier des charges, ce qui repgeésetre dossier de Soumissionnaire.

Nous certifions par le présent acte d’engagemautHenticité de toutes les informations fourniessdzos
dossiers et communications et acceptons de nowsyen@ respecter les termes et conditions contenus
dans le présent dossier.

Nous déclarons par ailleurs avoir pris connaissdiedéensemble des obligations et prescriptionsodée
nature figurant dans le présent cahier des chagfespous nous engageons a les réaliser en cas
d’attribution du Partenariat a notre égard, désdéfication par le représentant du Ministére de
I'Energie et des Hydrocarbures

Signature du représentant habilité : (Complétaigalies)
Nom et titre du signataire :

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom et adresse du Soumissionnaire:
Adresse :

(ou dans le cas d'un groupementyom et adresse de chaque membre du Groupement

et identification de leur représentant hahilité

(et, le cas échéant:Nom et adresse du mandataire habilité a signarlpaompte des membres du
groupement

Conformément au pouvoir joint a la lettre de sosinis.

¥[Bien noter que la JIRAMA représente le MEH dansélalisation de ces opérations et cela a titreMiistre d’ceuvre]



b. Lettre de soumission de la Proposition technique

[Lieu, daté

A: [Nom et adresse du Clignt

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I’honneur de vous propaseservices, a titre de société de Projet, pare [
de la missiohconformément a votre Dossier d’Appel d’Offres date du flatd en vous soumettant par les
présentes notre Proposition Technique.

Nous vous soumettons notre Proposition en assogiatvec : [nsérer une liste comportant le nom
complet et I'adresse de chaque assPcié

Nous déclarons par la présente que toutes lesmat@ns et déclarations contenues dans la présente
Proposition sont authentiques et nous acceptongayte déclaration erronée y apparaissant puissaieer
notre exclusion.

Nous nous engageons par la présente a négocitx base du contenu technique proposé dans notre
offre et dans les études et conceptions qui enuligmmt. Notre Proposition constitue a notre égarde
obligatoire, sous réserve d’éventuelles modificgaticésultant des négociations.

En cas d’attribution a notre compte du Partenani@atis nous engageons a commencer la prestation de
nos services pour la mission proposeée a la récegéosotre ordre de service.

Nous savons que vous n’étes pas tenue/tenu d@c@mrune des propositions regues.
Veluillez agréer, Madame/Monsieur, I'assuranceatesrconsidération distinguée.

Signature du représentant habilit€ompléte et initialds

Nom et titre du signataire :

Nom et adresse du cabinet de la société de Projet :

2 [Supprimer si aucune association n’est envishgée



Liste des Piéces annexes a la Proposition Technique
Couverture et page de titre Rapport de présentation

Chapitre 1: Présentation et organisation du Soumissnnaire
Chapitre 2: Conception

Chapitre 3: Construction, fourniture et installation
Chapitre 4: Exploitation

Chapitre 5: Mémoire contractuel

Chapitre 6: Calendrier de mise en ceuvre

Chapitre 7: Expérience du Soumissionnaire



c. Lettre de soumission de la Proposition financiere
[Lieu, daté
A: [Nom et adresse du Clignt
Madame/Monsieur,
Nous, soussignés, avons I'honneur de vous propmaseservices, a titre de société de Projet, pire [
de la missiohconformément a votre dossier d’appel d'offre date du flatd et & notre Proposition technique.
Vous trouverez ci-joint notre Proposition finaneiget sur la base de laquelle, nous nous engageon

- Une estimation du colt d'investissement du pragkirsle cadre fourni en format FIN 1.

- Une estimation du colt annuel d’exploitation entfetien selon le cadre fourni en format FIN2

établies sur la base des documents d'études mis & notmaissance, aux conditions économique®te

Septembre 201%t sous réserve des éléments nouveaux que I'deuthésabilité que nous serions amenés a

réaliser, pourrait apporter.

Ces montants sont nets d'imp6ts nationaux, quirgeventuellemefiprécisés pendant les négociations et qui
seront ajoutés au montant ci-dessus.
Notre Proposition financiere a pour nous forcdgaltbire, sous réserve des modifications résuliant
la négociation du Contrat, jusqu’a I'expirationditlai de validité de la Proposition.
Nous acceptons que les offres remises par les Seiomnaires ne soient pas obligatoirement d’'étencees.
Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assuranceatee considération distinguée.

Signature du représentant habilité :

Nom et titre du signataire :

Nom et adresse du Consultant :

Adresse :




Liste des pieces annexes de la Proposition Finangé

Offre financiere (a séparer de I'offre technique):
Couverture et page de titre

Chapitre 8 : Prix et codts
Chapitre 9 : Plan de financement



d. Résumé des parametres

RESUME DES PARAMETRES

Parameétres d'électricité

Parametres d'investissement

Production de la turbine MW Investissement de construction usD
Les heures des capacités annuelles h Lorsque les lignes usD
Les capacités annuelles MWh Investissement dynamique usD
Apres le centrale de la perte de

P . P Investissement total usD
production

, L Chiffre d'affaires annuel de
Les ventes annuelles d'électricité MWh ) usD
production
Prix d'électricité pour : Cent/kwh
o P / Investissement par chacun kW usD
les utilisateurs : Ar/kwh
Index de I'évaluation financiére
Article Avant I'imp6t Apres I'impot Remarque

Taux de bénéfices interne financier
de Projet (IRR)

usb

La période de récupération
d'investissement (ans)

Y compris la période de
construction de ...... ans

Période de remboursement et le remboursement du capital des intéréts

Période de remboursement (y compris période de
guatre années de construction)

...ans

Remboursement du capital et
des intéréts chaque année

usD




e. Le Revenu d'investissement

Prix d'électricité de la vente

Taux de bénéfices interne financier de Projet

Taux de change, Ariary, USD Cent $US Ariary | Taux de bénéfices interne financier de Projet Avantimpot | Apres I'impot
Taux de bénéfices interne financier de Projet (IRR)
Prix d'électricité pour les utilisateurs VAN (NPV) USD
kWh
La période de récupération d'investissement (y cisngp Ans
période de construction de 4 ans)
Taux de change, Ariary, USD Cent $US Ariary | Taux de bénéfices interne financier de Projet Avantimpot | Apres I'impot
Taux de bénéfices interne financier de Projet (IRR)
Prix d'électricité pour les utilisateurs VAN (NPV) USD
kWh
La période de récupération d'investissement (y cisngp ANS
période de construction de 4 ans)
Taux de change, Ariary, USD Cent $US Ariary | Taux de bénéfices interne financier de Projet Avanltimpot | Apres I'impét
Taux de bénéfices interne financier de Projet (IRR)
Prix d'électricité pour les utilisateurs VAN (NPV) USD
kWh
La période de récupération d'investissement (y cisnigp ANS

période de construction de ans)




TABLEAU DE REMBOURSEMENT DE PRET

ARTICLE

Période de construction

Capacité de production portée congue de la période de fonctionnement

2

3 | ... ]

ntl | ne2 | ne3 | nea | 5 | ne6 | ne7 ] ne8 | n+9 | n+10 | n+11 | n+12 | n#13 | n+1a | n+3s | nei6 | n+17 | ne18 | n+19 ] n+20

1. Emprunts a long terme

1.1 Solde de prét d'ouverture

1.2 Période de remboursement

Parmis eux : Dette

Coupon

1.3 Solde de fin prét

2. Prét de fonds de roulement

3. Emprunts totaux

3.1 Solde de prét d'ouverture

3.2 Période de remboursement

dont : Dette

Coupon

3.3 Solde de fin prét

4. Fonds d'emprunt

4.1 Bénéfice avant imp6ts par an

4.2 Les revenus annuels d'intérét avant
impots, dépréciations et amortissements

Indice de calcul

Ratio de couverture des intéréts (%)

Ration de couverture de service dette (%)




ANNEXE II. Modeles de garanties d’offre

Modele de garantie de soumission (garantie bancaire

AAOI No : [Insérer le numéro de I'Avis d’Appel d’'Offres intetional].
Garant : [Nom et adresse de la banque émettrice et cod€&BWI
Bénéficiaire : [Insérer le nom et I'adresse du Maitre de I'Ouvrage

Date : [Insérer la date d’émission]

Garantie de soumission No. : [insérer le numéro de référence de la garantie]

Nous avons été informés que [insérer le nom du Soumissionnaire, et en cas de
groupement, insérer le nom du groupement (Iégalésmrstitué ou en voie de constitution), ou les aidmses
membres)(ci-aprés dénommé « le Donneur d’ordre ») a sowmia I'intention de soumettre au Bénéficiaire
une offre (ci-aprés dénommée « I'Offre») pour Eewtion de [insérer la description des
travaux] et a déposé sa soumission au titre de I'’Appeffce® international (AAOI) No.

Nous acceptons qu’en vertu des conditions du Béaé®, les offres doivent étre accompagnées dgarantie

de soumission.

A la demande du Donneur d’ordre, nous prenons.aet que Garant, 'engagement irrévocable de payer a
Bénéficiaire toute somme dans la limite du Montdatla Garantie qui s'élévedeux cent mille dollars US
(200 000 $ US)a la réception d'une demande conforme présentédep8énéficiaire; votre demande en
paiement doit comprendre, que ce soit dans la déenalle-méme ou dans un document séparé signé
accompagnant ou identifiant la demande, la déaotarafue le Donneur d'ordre :

a retiré son Offre pendant la période de validigg 'Dffre qu’il a spécifiée dans le Formulaire de
Soumission (« période de validité de I'offre »), mendant toute prolongation de la période de \élide
I'offre qu'il aura effectuée ; ou bien

s’étant vu notifier 'acceptation de son Offre fmBénéficiaire pendant la période de validité 'dérke ou
toute prolongation qu'il y aura effectué :
0 ne signe pas le Marché, s'il est tenu de le faine ;
o ne fournit pas la garantie préliminaire prévue dengaragraphe 2.5.11.2, ainsi qu'il est prévu
dans les Instructions aux soumissionnaires (« IBifossier d’Appel d'Offres.

La présente garantie expire :

() Sile marché est attribué au Donneur d’ordre, leesgous recevrons une copie du marché signé par le
Donneur d’'ordre et de la garantie préliminaire pegdu marché émise au nom du Bénéficiaire, selon
les instructions du Donneur d’ordre; ou

(b) Sile marché n’est pas attribué au Donneur d’ordile, premiére des dates suivantes :la date allaque
nous recevrons copie de la notification du Béngifiei au Donneur d’ordre du résultat de I'appel
d'offres, ou vingt-huit (28) jours suivant I'exptien du délai de validité de I'offre. Toute demardie
paiement au titre de la présente garantie doit édgeie au plus tard a cette date et a l'adresse
mentionnée ci-dessus.

Signature



Modele de Déclaration de garantie de soumission

Date :

Avis d'appel d'offres No. :

Nous, soussignés, déclarons que :

Conformément a votre appel d’offres No , les affieivent étre accompagnées d’'une déclaration deiig de
soumission.

Nous acceptons d'étre disqualifiés de tout appeffids lancé par le Maitre de I'Ouvrage pour ungque de
[spécifier la période]a partir dyspécifier la date] dans le cas ou nous n'aurons pas exécuté unabtigations
auxquelles nous sommes tenus en vertu de 'Ofelemment:
- pour avoir retiré notre offre durant la périodevadidité spécifiée dans le Formulaire de Soumissio
ou toute autre extension de la période de valglig nous avons accordée, ou
- nous étant vu notifié I'acceptation de notre offi@ le Maitre de I'Ouvrage pendant la période de

validité, pour avoir failli ou refusé (i) de signker marché, si nous étions tenus de le faire, Pudé
fournir la garantie préliminaire ainsi qu'il est#pu aux Instructions aux Soumissionnaires.

Nous comprenons que si le marché ne nous esttpasi®é, cette Déclaration de garantie d'offreiex@ la
premiéere des dates suivantes :

a) dés réception de votre notification de I'identiu soumissionnaire retenu, ou

b) vingt-huit (28) jours aprés I'expiration de lalidité de notre offre.

Signature : en tant que
D0ment habilité a signer I'offre pour et au nom: dmdiquer le nom complet du Soumissionnaire]

En date du jour de

Cachet (si appropri€)

[Note :Dans le cas d’'un groupement d’entreprisad)éclaration de garantie de soumission doit &tablie au
nom de tous les membres du groupement qui re@iétd’]



ANNEXE II. Formulaire ELI 1 : Fiche de renseignements sur le @&imissionnaire

Date:

No. AAO :

Nom légal du Soumissionnaire :

Dans le cas d'un groupement d’entreprises (GE), légal de chaque patrtie :

Pays ou le Soumissionnaire est constitué en saciété

Année a laquelle le Soumissionnaire a été consditLgociété :

Adresse légale du Soumissionnaire dans le payisestidonstitué en société :

Renseignements sur le représentant autorisé duiSsommaire :

Nom :
Adresse :
Numeéro de téléphone/de télécopie :

Adresse électronique :

1. Les copies des documents originaux qui suiveamttjsintes :
Statuts ou Documents constitutifs de I'edétgale susmentionnée.

* Dans le cas d'un GE, I'accord ou la lettre d'intemtde former un accord ainsi que le projet d’adate
groupement.
e 4. Dans le cas d'une entreprise publique, toutid@nt complémentaire établissant :
» L’autonomie juridique et financiéere de I'entreprise
* Que I'entreprise est régie par les dispositiondmit commercial
* Que le Soumissionnaire ne dépend pas du Maitr®©derbge
2. Les documents tels que I'organigramme de I'enitse, la liste des membres du conseil d’admintistnaet
l'actionnariat sont inclus.




ANNEXE IV.  Formulaire ELI 2
Fiche de renseignements sur chaque Partie d’'un GEbus-traitants spécialisés

[A remplir par chaque membre du GE]

Date:

No. AAO:

Nom légal du Soumissionnaire :

Nom légal de la partie du GE/ du sous-traitant:

Pays de constitution en société de la partie dudBEbus-traitant:

Année de constitution en société de la partie dudBEous-traitant :

Adresse légale de la partie du GE dans le paysiitution en société :

Renseignements sur le représentant autorisé detia pu GE :
Nom :

Adresse :

Numéro de téléphone/télécopie :

Adresse électronique :

1. Les copies des documents originaux qui suivemnt jpintes :

Statuts ou Documents constitutifs de I'entité Iégalsmentionnée.

Dans le cas d’'une entreprise publique, documeritstablissent I'autonomie juridique et financiétdeerespect

des régles de droit commercial.

2. Les documents tels que I'organigramme de I'gnise, la liste des membres du conseil d’administnaet
l'actionnariat sont inclus.




ANNEXE V. Formulaire ANT 1
Antécédents de marchés non exécutés, de litigesiestance et d’antécédents de

litiges

[Le formulaire ci-dessous doit étre rempli par leugnissionnaire et par chaque partenaire dans ledtas GE]

Nom légal du Soumissionnairg§insérer le nom complet]

Date :[insérer jour, mois, année]

ou

Nom légal de la Partie au GHinsérer le nom complet]

No. AQOI et titre :[numéro et titre de 'AOI]

Paggnuméro de la pagefle[nombre total de pageglages

Marchés non exécutés

7 lIn'y a pas eu de marché non exécutés depaf$jenvier[insérer I'année]

[1  Marché(s) non exécuté(s) depuisTganvier[insérer 'année]

Année Fraction non Identification du contrat Montant total du
exécutee du contrat (valeur
contrat actuelle, monnaie,
taux de change et
montant équivalent
$EU ou €)
[insérer | [indiquer le Identification du marché[indiquer le nom complet/numérp
année] | montant et du marché et les autres formes d’identification]
pourcentage]

Nom du Maitre de I'Ouvragelnom complet]
Adresse du Maitre de I'Ouvragfrue, numéro, ville, pays]

Motifs de non exécution[indiquer le (les) motif(s)
principal (aux)]

Litiges en instance

* Pasde litige en instance
* Litige(s) en instance

Année du
litige

Montant de la
réclamation
(monnaie)

Identification du marché

Montant total du
marché (monnaie),
équivalent en
dollars E.U. (taux
de change)




[insérer
'année]

[indiquer le
montant]

Identification du marché[insérer nom complet et numéro
du marché et autres formes d’identification]

Nom du Maitre de I'Ouvragelnom complet]
Adresse du Maitre de I'Ouvragfrue, numeéro, ville, pays]
Objet du litige {indiquer les principaux points en litige]

Partie au marché qui a initié le litif@éciser « le maitre dg
I'ouvrage » ou «I'entrepreneur »]

Instance de réglemenfpréciser conciliation, tribunal
d’arbitrage ou tribunal judiciaire]

Etat présent du litige[préciser « en cours », ou « réglé »,
etc.]

[indiquer le
montant]




ANNEXE VI. Formulaire ANT 2

Attestation sur I'honneur que la situation du Soumssionnaire est authentique

[Le formulaire ci-dessous doit étre rempli par leugnissionnaire et par chaque partenaire dans ledas GE]

Nous soussigné

Fait a

Nom légal du Soumissionnairginsérer le nom complet]
Date :[insérer jour, mois, année]

ou
Nom légal de la Partie au GHinsérer le nom complet]
No. AOI et titre :[numéro et titre de I'AOI]

Pagelnuméro de la pageile[nombre total de pageglages

, déclarons sur I'homqueu:

Nous ne sommes pas une personne physique ou neorélat de liquidation judiciaire ni une
personne physique dont la faillite personnelleéapébnoncée ;

Nous ne sommes pas une personne physique ou nagiraise en réglement judiciaire qui ne
peut justifier qu'elle a été habilitée a poursuiewr activité. ;

Nous ne sommes pas une personne physique ou nopiiatéa pas souscrit a ses obligations
fiscales ou para fiscales a la date limite fixéarge dép6t des offres ;

Nous ne sommes pas une entreprise dans laquelersonne Responsable des Marchés
Publics ou les membres de la Commission d’Appete3fpossedent des intéréts financiers ou
personnels directs de quelque nature que ce soit ;

Nous ne sommes pas une entreprise affiliée auxapages de service ayant contribué a
préparer tout ou partie des Dossiers d’Appel d'&ffou de consultation ;

Nous ne sommes pas une personne physique ou mguale fait I'objet d’exclusion
temporaire ou définitive résultant d’une infractian Code Pénal ou prononcée par I'Autorité
de Régulation des Marchés Publics pour atteindéerédlementation des marchés publics.

Le

Nom, Prénom et qualité du Signataire

Signature



ANNEXE VII. Formulaire FIN 3.1 : Situation et Performance finarciéres

Nom légal du Soumissionnaire : Date :

Nom légal de la partie au GE : No. AAO:

A compléter par le Soumissionnaire et, dans ledaas GE, par chaque partie.

1. Données financiéres

Données financieres ¢oréciser Antécédents pour les (_) dernieres années
la monnaie] (montant erfpréciser la monnaie, le taux de change et le maita
équivalenten $ E.U.)
Année 1 Année 2 Année ... Année .. Année n

Situation financiére (Information du bilan)

Total actif (TA)

Total passif (TP)

Patrimoine net (PN)

Disponibilités (D)

Engagements (E)

Fonds de Roulement (FR)

Information des comptes de résultats

Recettes totales (RT)

Bénéfices avant imp6ts (BAI)

Information sur la capacité de financement

Capacité de financement générée
par les activités opérationnelles

2. Documents financiers

Le Soumissionnaire, y compris les parties du GHrrfima les copies des états financiers (bilangmpris toutes
les notes y afférents, et comptes de résultatsy [emufindiquer le nombre]années conformément aux
dispositions de le paragraphe 3. Formulaires denSsion. Les états financiers doivent:

a) refléter la situation financiére du Soumissionnaiede la Partie au GE, et non d’'une société édfili
(telle que la maison-méere ou membre d’un groupe)

b) étre vérifiés par un expert-comptable agréé condonemt a la législation locale ;
C) étre complets et inclure toutes les notes quidenété ajoutées

d) Les états financiers doivent correspondre aux gés@omptables déja terminées et vérifiées
(les états financiers de périodes partielles nenseri demandés ni acceptés)



ANNEXE VIII. Formulaire FIN 3.2
Chiffre d’affaires annuel moyen des activités de eweption, construction et
exploitation

Nom légal du Soumissionnaire : Date:

Nom légal de la partie au GE : No. AAO:

Données sur le chiffre d’affaires annuel (concaptia conception construction)

Année Montant et monnaie Equivalent US$

Chiffre d’affaires annuel moyen des activités decaption ou conception
construction

Données sur le chiffre d’affaires annuel (constomt

Année Montant et monnaie Equivalent US$

Chiffre d’affaires annuel moyen des activités destniction

Données sur le chiffre d’affaires annuel (exploda)

Année Montant et monnaie Equivalent US$

Chiffre d’affaires annuel moyen des activités dleigation




ANNEXE IX.

Formulaire EXP 4.1 : Expérience en investissement

N° | Nom du projet Caractéristiques Codt Date début Durée
d’investissement
ANNEXE X.  Formulaire EXP 4.2 : Expérience en Conception / catruction
N° Projet Caractéristiques Montant du Date début Durée
contrat
ANNEXE XI.  ANNEXE X Formulaire EXP 4.3  : Expérience en Explaiation
N° Projet Caractéristiques Montant du Date début Durée

contrat




ANNEXE XIlI.

Formulaire RES 1

: Liste générale de matériel etek usines

1. Matériel
N° Nom Type Quantité
2. Usines
N° Localisation Caractéristiques Production annuek
ANNEXE XIII. Formulaire RES 2 : Nombre d’employés et politique essources humaines

1. Personnel spécialisé

NO

Nom

Fonction

Spécialité

Expérience

2. Nombre d’employés

NO

Catégorie

Nombre




ANNEXE XIV. Formulaire RES 3 : Politique vis-a-vis des ressouss locales

ANNEXE XV. Formulaire TECH 1 : Analyse des contraintes et objetifs de 'aménagement

ANNEXE XVI.  Formulaire TECH 2 : Principes d'aménagement et déonctionnement
1. Principes d’aménagement

2. Principes de fonctionnement

ANNEXE XVII. Formulaire TECH 3 : Description des ouvrages et égpements

ANNEXE XVIII. Formulaire TECH 4 Analyse environnementale et socla

ANNEXE XIX. Formulaire TECH 5 Programme d’études complémentaire

ANNEXE XX.  Formulaire TECH 6 Méthodologie sommaire de mise eneuvre

ANNEXE XXI.  Formulaire TECH 7 Organisation

1. Principe d’organisation

2. Organigramme



ANNEXE XXII.

Formulaire TECH 8 Calendrier de mise en ceuvre du pojet

N° | Activité | Début Fin Mois
1 2 N
ANNEXE XXIII. Formulaire TECH 9 Principes d’entretien et d’exploitation
1 Exploitation
2 Entretien
ANNEXE XXIV. Formulaire COM 1 Cadre contractuel

1. Structure contractuelle proposée

2. Commentaires sur ces conditions générales et ratidns proposées.

ANNEXE XXV.

Formulaire COM2 Analyse et partage des risques

Catégorie

Risque

Description

Impact

Probabilité

Cotre-mesure

Hypothése de I'offre




ANNEXE XXVI. Formulaire FIN 1 Estimation des colts d’'investissemnt

1. Sommaire

Désignation

Montant (Monnaie)

Développement du projet

Foncier

Conception / Construction

Colts financiers

AW IN|F

Société de projet

Total

2. Détail de la Conception / Construction

NO

Elément

Montant (Monnaie)

Généralités

Relevés de terrain

Etudes de conception

Aménagements et installations temporaires
Gestion du Projet

Total Général

Travaux de génie civil

Travaux provisoires et préparatoires
Barrage

Prised’eau

Voied’'amenée

Usine

Voie de rejet

Poste et interconnexion

Total travaux de génie civil

Equipements hydro et électro mécaniques
Vantellerie (vannes et grilles)

Blindage

Conduite forcée

Turbines, vannes de pied, pompes et générateurs
Equipements électrique, transformateurs, poste;donnexion

Contréle commande
Transport et installation

Total Equipements hydro et électro mécaniques

Ligne de transport d'énergie

Infrastructures
Routes d'accés
Electrification rurale
Citéd’exploitation




Autres

Total infrastructures

6 | Provision pour risques et aléas
Total provision pour risques et aléas

Total général

ANNEXE XXVII. Formulaire FIN 2

1. Codt annuel d’exploitation

Estimation des codts d’exploitation

N° | Désignation

Unité Quantité

Montant (Monnaie)

2. Colt d’'entretien

N° Désignation et justification

Périodicité / Année

Montant (Monnaie)

ANNEXE XXVIII. Formulaire FIN 4

1. Analyse des codts du projet

2. Analyse des sources de financement
3. Description détaillée des financements dont la lisalhion est envisagée

a. capital
b. dette
c. subvention

Plan de financement

4. Modalités de calcul du prix de fourniture de I'égier(mécanisme en PPP)

ou

Equilibre financier du projet (mécanisme conceptioanstruction et financement)

5. Eléments d’analyse financiére




ANNEXE XXIX. Modéle de Lettre d’Intention et Accord de Projet

Modele de Lettre d’Intention

[papier a en-téte du Maitre d’Ouvrage]
Date :[date]
A : [nom et adresse du Soumissionnaire retenu]
Messieurs,

La présente a pour but de vous notifier que voffee@n date dddate] pour I'étude, la construction,
la mise en service et/ou I'exploitation de I'’Aménatent hydroélectrique de :

- Une estimation du co(t d’'investissement du pragrsle cadre fourni en format FIN 1.
- Une estimation du colt annuel d’exploitation etntfetien selon le cadre fourni en format
FIN2

établiessur la base des documents d’études mis a notreigsance, aux conditions économiques de
01 Septembre 2015et sous réserve des éléments nouveaux que I'dautisabilité que nous serions
ameneés a réaliser, pourrait apporter,

est acceptée par les Autorités

Ainsi, la présente Lettre d'Intention a pour but deous notifier que vous étes
déclarés« Adjudicataire provisoire »pour le développement du site ’ANTETEZAMBATO.

Aussi, vous étes invités par la présente, et ces tiezs meilleures délais, a venir négocier dans la
perspective de signer le projet d’Accord de Prsjgvant le modéle donné a TANNEXE XXIX des
présentes.

Les négociations se déroulement a I'adresse cbdess

DIRECTION GENERALE DE L'ENERGIE
MINISTERE DE L’ENERGIE ET DES HYDROCARBURES
Rue Farafaty, Ampandrianomby — Antananarivo 101
A l'attention de Monsieur le Directeur Général @Enkrgie
e-mail : dgde@energie.gov.mg

Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoar gcrit, des réception, a I'adresse ci-dessus
mentionnée suivante :

C) que vous avez regu cette lettre d’Intention, et

d) que vous acceptiez de venir négocier I'’Accord dge®r

Veuillez agréer, Messieurs, I'expression de notresération distinguée.



ANNEXE XXX.  Modeéle d’Accord de Projet

Modele dACCORD DE PROJET

entre

LE MINISTERE DE L 'ENERGIE ET DES
HYDROCARBURES

Et

La Sociéte de Projet :

L'’AMENAGEMENT DU SITE HYDROELECTRIQUE
D’ANTETEZAMBATO sur la Mania
MADAGASCAR



m;

Cet Accord de Projet ("Accord de Projet") est conclu ce ......................
Antananarivo, République de Madagascar entre lessggnés ci-apres :

LE MINISTERE DE L’ENERGIE ET DES HYDROCARBURES (MEH, domicilié a Rue Farafaty,
Ampandrianomby - Antananarivo, représenté aux foless présentes par Monsieur
, Ministre de I'Energie et des Hydrobares, ayant tout
pouvoir a cet effet ,
Ci-aprés déenommeéele Maitre de 'Ouvrage»
d’une part,

La société de Projet ............. ieenn.oq SOCIEtE anonyme de droit
................. , immatriculée au reglstre du commerce et d®ciétés sous le numéro

. . domiciliée @ SON SIEGE ....ivvieiiiiie i et
dument representee par son Directeur Général ...........ccceeeeiiiiiiiin... opérant a
travers safiliale............ccooovi i Sarl, société de droit malgache devant
étre constituée, dont le siege social Sera SIS .....ccceeeiiiiiiiiiiiiii i,
Antananarivo Madagascar,

Ci-apres denommeéel&«Opérateur-Promoteur »

d’autre part,
Conjointement appelésles Parties»,
Etant préalablement exposé CEQUI SUIT:

Compte tenu de I'option politique prise par le Gmaement pour renforcer ses capacités en
vue d augmenter significativement la production d'ici Q0&fin de répondre a I'énorme
demande tiénergie électrique a laquelle Madagascar est &etueht confronté ;

Considérant que pour atteindre ses objectifs, lev@mement a entrepris des réformes
substantielles et a mis en place un cadre juridigcigatif 1égal, ouvert a toutes les formes

de partenariat et favorable a la production inddpate d'énergie a partir d'autres sources
d'énergie pour le développement durable ;

Considérant que’@pérateur-Promoteur a déclaré avoir les capacités techniques et
technologiques nécessaires pour le développemeéatoenstruction des infrastructures de
production d'énergie a partir d’Aménagements hyldatgques;

Conscientes du fait qu®©lpérateur-Promoteur a exprimé sa détermination a entreprendre
des études en vue de développer des centralesétseir@ques a Madagascar;

Considérant que@pérateur-Promoteur a soumis une Offres en vue de réaliser cette
ambition et ce dernier a accepté, tout en affirmamtparticulier que ce projet vise a
améliorer l'approvisionnement en énergie par leeldfpement de sources hydroélectriques
renouvelables.



LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT:
Article1.0Objet

Cet Accord de Projet a pour objet la réalisation des études pour leeld@pement, la
construction et [I'exploitation de [I'Aménagement dsite hydroélectrique d’
ANTETEZAMBATO en régime de production indépendaatedans le cadre d’'un contrat

BOOT (uild-own-operate-transfertombiné a un contrat de ventéékbctricité avec la
JIRAMA, dans la Région de Vakinankaratra, étardgmies dénommele Projet».

Article2. Validité et durée du mandat

Cet Accord de Projet est conclu pour une période de ................. mois, d’umewn
accord entre les parties.

Il prend effet & compter de sa signature par leseRa

Dans un délai de soixante (60) jours a comptendfate de signature du présAontord de
Projet, 'Opérateur-Promoteur doit présenter au Gouvernement un calendrieilldeties
activités.

En cas de non présentation du calendrier des téstidans le délai mentionné ci-dessus, un
délai supplémentaire d’'une durée a négocier peetagcordé pour le faire.

En cas de non respect de ce délai fpdrateur-Promoteur, le Gouvernement se réserve
le droit de procéder a la résiliation unilatéradeag présenhccord de Projet, avec toutes
les conséquences qui s’ensuivent.

Le présenfAccord de Projetprend également fin:

a. en cas de déchéance ;

b. a tout moment, lorsque les parties ne peuventesidrg sur les points de désaccord
relatif a ce présemtccord de Projet,

c. six (06) mois apres la signature de Aetord de Projet, aucune mesure n'est prise en
conformité avec le calendrier convenu;

d. dans le cas ou les études mentionnées ci-dess@&geseraient non concluantes;

e. apres octroi du contrat de concession de productionle transport d’énergie
électrique, du contrat de vente d'électricité eladeonvention de BOOT auxquels fait
référence’l Article 4;

a. Cet Accord de Projet ne peut faire I'objet d'une quelconque transactwec une
tierce personne étrangere au projet, et n'est ssilbke ni transférable et qu’aucune
exclusivité n’est accordée pendant la durée dedeétqui n'excede pas six mois a
partir de la date de leurs signatures.

Article 3. Etudes de faisabilité

Les études de faisabilité pour le renouvellementon du mandat sont engagées par les
parties dans les trois (3) mois fermes avant ladfinmandat en cours. Les dépenses a
engager pour la réalisation de cette étude serdmtcharge de’®pérateur-Promoteur,

que cette étude permette ou pas la continuatide etnouvellement du mandat en cours.
Les résultats de I'étude restent souverains dédasibn des parties de renouveler ou pas le
mandat.



Le contenu de cette étude devra faire I'objet dpakitions correspondantes et adéquates
dans tout éventuel contrat BOOT.

Article 4. Engagements des Parties
Pour l'application du présent protocole d'accord:

4.1. L'Opérateur-Promoteur s'engage anener a sa charge toutes les études techniques,
économiques, financiéres et environnementales s&ices a la mise en ceuvre du projet.

A cette fin, il s'engage a:

a. Entreprendre et financer les études du projet,yis les études environnementales,
ainsi que le Plan de gestion environnementale eialeo (PGES) et le plan de
compensation et de réinstallation (PRP);

b. produire un rapport mensuel sur I'état d'avancérdanprojet a soumettre au
Gouvernement;

c. accepter le transfert du projet au Gouvernement tatmes des contrats de vente
d’ électricité et de la convention de BOOT ;

d. se conformer aux lois en vigueur concernant la negse compatibilité de ses
investissements avec I'environnement (MECIE) ; @vich produire pour ce faire un
programme de mise en ceuvre et de suivi issu d'ungeé environnementale
préalablement réalisée a sa charge, lequel senpeésesous la forme Plan de Gestion
Environnemental de Projet et servira de Cahierlorges Environnementales au projet ;
e. réaliser I'étude financiére qui contiendra imphkotent les résultats d’évaluation
financiére universellement reconnus dont particetieent la valeur actuelle nette, le taux
de rentabilité interne, le délai de récupération apital investis, et l'indice de
profitabilité ; ces données seront communiquéesepartenaire au Gouvernement;

f. I'étude technique quant a elle devra aboutir a étemnination par’Opérateur-
Promoteur des spécifications techniques et normes de pedioces des installations
proposées, ainsi que le schéma de 'aménagement.

4.2. Le Gouvernement s'engage a:

a. identifier des sites libres de tout droit et detéoservitude dans les régions visées
dans le titre de Cefccord de Projet et mettre a disposition deOlpérateur-
Promoteur en vue de la réalisation du projet;

b. accorder toutes les facilités spécifiques' Gpérateur-Promoteur prévues par la
réglementation en vigueur et fournir les documgrainents (rapport sufédtat du
réseau et autres rapports requis fitutle du projet);

c. accorder a’Opérateur-Promoteur, si les differentes études sont concluantes, le
contrat de concession de production, et de trahgpénergie électriqgue jusqu’au
point de livraison;

d. effectuer toutes les procédures de «due diligenoeyme il le juge approprié ; Il est a
mentionner que la conclusion du contrat de venéedtricité avec le MEH (ou a
défaut, toute entité malgache de transport et slgilolition d'électricité désignée par
le gouvernement) assorti de toutes les garantigsises par les investisseurs
internationaux et les institutions financieres lin&tionales et une autorisation de
BOOT reléve de la responsabilité des Parties



Article 5. Retrait du site

Le Gouvernement se réserve le droit de retireratériflement le site attribué, si 'une ou
plusieurs des situations suivantes se présente:

a. 'Etat découvre et décide, pendant ou avant l'smhént des études relatives au
projet, d'explorer et exploiter des ressources én@si ou de mettre en ceuvre d'autres
projets sur le site précédemment attribu®apédrateur-Promoteur et ;

b. si 'Opérateur-Promoteur utilise les sites attribués pour d'autres usages lgs
objectifs de cefccord de Projet

Article 6. La mise en ceuvre du projet

Le projet sera mis en ceuvre conformément a lamégiéation en vigueur a Madagascar, et
comprendra les phases suivantes :

a. signature du préseaiccord de Projet,

b. identification du site par le Gouvernement et htition du site a’'Opérateur-
Promoteur dans la région visée par le titre de éecord de Projet en vue des
différentes études;

c. études préliminaires (EP) de la conception de tesseléments pour démontrer la
faisabilité technique et financiere du projet;

d. études finales (EF) de conception avec tous lesposants apres avoir prouvé la
faisabilité du projet;

e. Plan de gestion environnementale et sociale (PGES)

Et le cas échéant, le plan de compensation etinlgtabiation (PRP) et des inventaires

forestiers.

g. évaluation et validation du projet

—h

Article 7. Propriété et confidentialité

a. les rapports des études doivent étre mis a la sitfpo de chaque partie et sont
considérés comme confidentiels ;

b. en cas de l'utilisation de ces rapports par uneetigpersonne avec implication de
’Administration Malagasy,I'Opérateur-Promoteur aura le droit de demander au
Gouvernement une indemnité égale a la totalit@geite subie;

c. toute communication officielle concernant éatcord de Projet doit étre acceptée par
les parties.

Article 8. Validation du Projet

Conformément aux dispositions réglementaires, lgjeprest réputé validé lorsque les
conditions suivantes sont remplies :

(i). le soumissionnaire retenu@pérateur-Promoteur) a la suite de I'évaluation des offres
a ete notifié par décision de I'Autorité Concédante

(ii)). Le titulaire s’est constitué en société deiimalagasy,

(iii). Le titulaire a conclu un contrat de ventelctricité a la JIRAMA.

Une fois le Projet validé, les deux parties corahiret signeront les contrats de service pour
la construction et l'exploitation des centralesnita de Concession de production, et de
transmission d’énergie électrique jusqu’au point lokeaison ainsi que les travaux de



renforcement des réseaux de transport et de disorb pour pouvoir placer la puissance
développée par le Projet.

A noter que le Contrat de vent&tkctricité sera signé avec la JIRAMA (ou, a déftaute
autre entité de transport et de distributid@lelctricité) et constituera un justificatif de maéc

au Ministere de I'Energie et des Hydrocarbures ¢#ité Concédante) pour I'Octroi du
Contrat de Concession.

Article 9. Notification

Toute notification écrite par I'une ou l'autre gesties sera considérée comme ayant été

communiquée, quand elle est soumise en personEr@ssé par cable ou par courrier a
I'adresse suivante:

Pour le Ministére de 'Energie et des Hydrocarbures
Rue Farafaty, Ampandrianomby — Antananarivo 101

A l'attention de Monsieur le Directeur Général

e-mail : dgde@energie.gov.mg

Pour I'Opérateur-Promoteur :

Article 10. Force Majeure
a. Tout événement imprévue et irrésistible au-dela lalevolonté des parties et
susceptible d'avoir un impact négatif sur la capade chaque Partie a honorer des
engagements contractuels, doit étre considéré camnsas de force majeure.

b. En cas de survenance d'un cas de force majeuralti®s examinent les mesures
correctives a prendre.

Article 11. Lois applicables

Cet Accord de Projet est régi parles lois en viguelans la République de
MADAGASCAR.

Article 12. Réglement des différends

Tout litige découlant de la mise en ceuvre ou Fpration du présent Accor de Projet sera
réglé a I'amiable par les parties a travers desuttations et / ou des négociations.

A défaut de réglement & l'amiable, les différeneioist portés devant les tribunaux
compétents de la Républiqgue de Madagascar.

Article 13. Révision-amendement

Le présent Accord de Projet peut étre révisé ouifiéadl l'initiative de I'une des Parties sur
la base d'un accord mutuel. Les dispositions rési®@ modifiées entreront en vigueur dés



leur adoption parles Parties.
Article 14. Dispositions particulieres

Le Gouvernement se réserve le droit de procédeuta inspection, qu’il jugera appropriée
pour assurer la bonne exécution du projet approuveé.

Il doit, en consultation avec les administrationsnpétentes, s'assurer que les matériaux,
fournitures, équipements et autres biens nécessaigemise en ceuvre du présent protocole
ne sont pas détournées de leur but, devenantsaiasiis a I'impot.

EN FOI DE QUOI, les soussignés, diment autorisés, ont signékept Accord de Projet
pour collaboration dans trois (03) exemplairesinagx.

Antananarivo, le...............

Pour :

LE MINISTERE DE L’ENERGIE ET DES HYDROCARBURES

L'OPERATEUR-PROMOTEUR



5. Informations techniques et économiques sur le site
5.1.LOCALISATION ET ACCES AU SITE DDANTETEZAMBATO

Le site d'Antetezambato est situé a 60 km au SudiR ville d'Antsirabe. Il se trouve sur la Mani

au niveau de la confluence de I'lmorona.

L’acces au site s’effectue via une route de 54 kemawnt du sud. A partir du site un réseau routier de
27 km permettra d’accéder aux ouvrages.

Il est accessible par 2 itinéraires :

» Par le Nord, a partir de la RN34 au niveau d’Ael@bute du lac Andraikiba), accédant au

site par la rive droite de la riviere Mania.
» Par le Sud, a partir d’Ambatofinandrahana sur I8N

Coordonnées GPS

20°14°00 ”S; 046°37'50"E

5.2.PREVISION DE LA DEMANDE EN ENERGIE :

La prévision de la demande en énergie du Réseacdminecté d'Antananarivo (RIA) et de
Toamasina a fait I'objet d'une étude dans le cadee la « Réactualisation des Plans de
Développement des Systemes Electriques de trosarésd’exploitation de la JIRAMA et de trois
régions pour [I'Electrification Rurale (Rapport Défiitif — Juin 2013).>par MAVETHIC
CONSULTING (1).

5.3.PREVISION DE LA DEMANDE DU RI ANTANANARIVO

La demande en énergie électrique jusqu’a I'hori20B80 est construite sur la base des hypothéses
précédemment établies. Scénarios Probable puishtéoiste sont principalement différenciés par les
hypothéses d’évolution structurelle du PIB et dediEmographie. Sont présentées ci-aprés les
synthéses des résultats de ces prévisions (lekatésdétaillés sont disponibles en annexes 12.1 et
12.2 avec les principales étapes ayant permigéalisation).



5.3.1. SCENARIO PROBABLE

La croissance économique soutenue et 'amélioradi®ria performance du secteur de I'électricité

renforcent durablement le développement et I'airid& du pays. Ce contexte propice conduit a une
croissance moyenne annuelle des besoins prévissodagroduction et de puissance de pointe sur le
Rl Antananarivo respectivement de I'ordre de 4,3%ee4% surla période 2013-2030. Cette évolution
permet de satisfaire une croissance de la consdondat!'ordre de 5,4%.

Figure 6-3 : Prévision de la demande du RI Antariana Scénario Probable

013 WU 2015 2016 2017 2018 019 2020 2030 TCAM
654462 682837  TIA360  7S2630 75046  BIS BT w76 1602461)  §.4%
HTIMT 1099 289588 42 3N4M4 IS K295 S84 4027 man 62%
~ indhus el MT/HT 143883 150708 159205 165267 181115 193833 207806 222832 4655701 7.2%
- Autws NT 133615 138883 145082 152207 160426 169023 176008 1873%4 305441)  5,0%
BASSE TENSION JIMMI 020 410108 L1156 453504 476989 SO163§ ST 831150)  4.8%
RESIDENTIEL 308040 352384 7405 366402 406410 Q7451 M9S5S 472708 7428621  4T%
PME/PMI ua ¥ KR 219 413% 4 581 45868 4 787021 5.0%
ECLAIRAGE PUBLIC e 5118 §3% 5§53 S787 §987 s221 6476 9586  40%
PR ON 01 WU 2015 2016 217 2018 2019 2020 2030
PROOUCTION BRUTE (MWh) 912225 998101 1027688 1065910 1108745 1153638 1200842 1250 2003077  43%
POINTE (kW) 196433 200929 206137 213033 22078 28928 2743 246 31103 4.0%
Rendement gobal 613% 8% .M 0,6% ™ % B 0% 00 1.0%
Facteur ge charge 36.5% %™ H* 1% 51.3% 5% 1™ 9% 80 0.4%

5.3.2. SCENARIO VOLONTARISTE

Dans ce scénario, la croissance de la demandeuabtst la conjonction de nombreuses situations
favorables. Cette croissance économique excepfiencenduit & une croissance moyenne annuelle
des besoins prévisionnels de production et de guigs de pointe sur le RIAntananarivo
respectivement de l'ordre de 5,2% et de 4,8% speléode 2013-2030,permettant de satisfaire une
croissance de la consommation de I'ordre de 6,2%.

Figure 6-4 : Prévision de la demande du RI Antariama Scénario Volontariste

013 W04 2015 2016 w17 2018 019 | wn| TCAM
VENTES (MWh) 654462 682837  TIAMY 752656 795083 841639 892978  S494% 1827483  6.2%
HTIMT AT099 269558 04257  SN4T4  MI5L2 4524 390863 421084 98s54s6[  7.7%
mdutms MTET 143583 150708 153205 165267 181115 195242 211203 231964 653397  9,3%
- Auges T 133515 138383 145082 152207 160425 16e282 178828 189130 155 5.5%
BASSE TENSION ST 90200 410186 431182 4S3SL 47174 S02116)  S28.4m2 842027 48%
RESIDENTIEL 306040 352384 7488 306428 A0GAA8  A7S)  A98M1| 47313y 70100 48%
PME/PMI M2 T8 NN W2A9 413% 43618 4078 4872 85431  55%
ECLAIRAGE PUBLIC 41 5118 5§32 §5% 5751 5987 8221 6 476) 9586  4,0%
PRODUCTION 013 W4 2015 2016 W17 2018 2019 2020 2030
PROOUCTION BRUTE (MWih) 9225 998101 1027808 106548 1108797 1156107 1208323 126599 2284383 52%
POINTE (kW) 196433 20092 206161 213040 20808 29406 28912 249425 34018 48%
Rendzment gobal 613% 8% .M 0,6% ™ nM% T MM me|  1.0%
Facteur 0¢ charge A %™ %M 1% 3% .% ™ 9% am  04%

5.4.PREVISION DE LA DEMANDE DU RI TOAMASINA

Les croissances moyennes annuelles des besoinsipnéels de production et de puissance du RI
Toamasina, qui sont respectivement de l'ordre @&63et de 3,4% sur 2013-2030, permettent de
satisfaire une croissance de la consommation déréale 5%.



Figure 6-7 : Prévision de la demande du RI ToanaasiScénario Probable

RI TOAMASINA 013 W 2015 2016 017 2018 2019 2020 W05 30| TCAM
VENTES (MWh) G948 7254 754 7972 83843 88213 woes|  9r7se| 12513 1ssem|  S.0%
HTIMT NWE 2 B U 18 215 B w4 se42s|  5.9%
- Industsl MT/HT 7867 <7 Cips) Q74 %23 10628 1138 12209 174 2358 7.2%
- Autes MT 13507 14047 14674 15338 16230 170 18008 18359 24383 00| 5.0%
BASSE TENSION B84 0240 52567  SS043  S76%0 60488 o344  eeses & 103446  46%
RESIDENTIEL 6386 4844 S04 S3M46 Ssesd 58395 61251  e42ed 80 99826  46%
PMEPMI 1036 107 1125 1181 124 1311 1381 1483 18 238  5.0%
ECLAIRAGE PUBLIC 643 668 635 7:) 7% 78 813 848 1 12582  4,0%
PRODUCTION 013 W4 2015 2016 w17 2018 2019 2020 W5 2030

PRODUCTIONBRUTE (MWH) 105502 108842 112564 116690 121242 126040 131088 136387 165 199839  3.8%
POINTE (KW) BB U122 482 K64 %58 248 mus| 2| M aasl 4%
Rendement gobal £55% %7 % 3% 8% 0% 0% ™% 7554 80.0%

Facteur 0 charge 513% 51.% 1% 51.9% 2.2% 2% 028% 25% 3.9 s 0.4%

5.5.RESEAUX

5.5.1. LE RESEAU INTERCONNECTE D’ANTANANARIVO

5.5.1.1. Présentation et problemes spécifiques du RIA

La situation actuelle de la fourniture de I'élexité sur le Réseau Interconnecté d’Antanarivo od, Rl
est marquée par l'incapacité de le MEH a assukullibre entre la fourniture et la demande
d’énergie électrique

La puissance totale installée du parc de produdliorRIA est de 311 MW dont 257.4 MW est
actuellement disponible pendant la saison degplei seulement 196 MW pendant I'étiage pour une
puissance de pointe de 201.75 MW.

Le parc de production est composé de :

» De six centrales hydroélectriques d’'une puissamstaliée totale de 146.75 MW (Andekaleka,
Mandraka, Antelomita, Manandona polat JIRAMA et Sahanivotry et Tsiazompaniry pour
les opérateurs privés)

* et des centrales thermiques d’'une puissance iéstaditale de 99 MW (Jirama et Autres
opérateurs privés).

La JIRAMA possede les 70% de la puissance instaldie 220.8 MW dont les 30% restantes
appartenant & des opérateurs privés.

Les 75 % de I'énergie produite sont assuréesgzacentrales hydroélectriquéandis que les 25 %
restantes sont produites par les groupes thermiqley 22 % pour la JIRAMA et 3 % pour les
opérateurs privés. Le niveau des pertes globaledesBordre de 34% pour le RIA.

5.5.1.2.Extension et le renforcement du Réseau de Transpoeixistant du RIA

Le dossier d’Avant-projet Détaillé validé et remaida JIRAMA par le Consultant en 2010 décrit les
résultats des études d’extension du réseau, leffispons techniques des divers équipements et

matériels nécessaires et le programme des insestents a réaliser au fil du temps selon les
impératifs calendaires et techniques définis desgtudes.

Une priorisation des travaux a réaliser a été égaie décrit dans le dossier d’APD afin de pouvoir
tenir compte des contraintes de financement etptbéation, ainsi que de leur évolution sur la
période recouverte par I'étude.

Il présente pour chacun des postes sources inahsslds propositions de réaménagement :

v' Les principaux résultats et diagnostics ayant citedux aménagements proposes ;



Les propositions d'aménagement :

Nouveau schéma d’'implantation ;

Nouveaux matériels ;

L’évaluation des co(ts et délais pour les travauppsés.

ANANINRN

Un planning général de 'ensemble des aménagenwasses par priorité a été défini.

La chronologie des extensions du réseau a étéeéiion :

v I'urgence a donner aux remises en état des résetuels,
v le planning prévisionnel de mise en service desrakes de production.

VERS TSIUZOMPANIRY

ANTELOMITA

SAHANIVOTRY

63 KV

35kv




PRI b, L Mt




5.6.LE RESEAU INTERCONNECTE DE TOAMASINA

Description du réseau interconnecté

Le réseau interconnecté de Toamasina (RIT) est aegnp0l poste Haute Tension a savoir le poste de
Tamatave Il selon le schéma ci-dessus.

35 Kv

20 Kv



5.7.DOSSIERS PHYSIQUES DISPONIBLES :

Plan de redressement et de Restructuration duusetsd’Electricité
(P2RSE)

Etude préfaisabilité d'un grand aménagement hydobétiue pour
les réseaux interconnectés a Madagascar

PHASE 2: PREFAISABILITE DE L'AMENAGEMENT
D’ANTETEZAMBATO

ARTELIA Avril 2013

PRGM-HYDP-atetezambato-
001-2015

Plan de redressement et de Restructuration duuselsd’Electricité
(P2RSE)

Etude préfaisabilité d'un grand aménagement hydobétiue pour
les réseaux interconnectés a Madagascar

PHASE 2: PREFAISABILITE DE L'AMENAGEMENT
D’ANTETEZAMBATO

CAHIER DES PLANS

ARTELIA Avril 2013

PRGM-HYDP-atetezambato-
002-2015

ETUDE D'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

DU SITE D'ANTETEZAMBATO

PRGM-HYDP-atetezambato-
003-2015

CONDITIONS D’INSERTION DES GROUPES 3 et 4ndale

Réseau Interconnecte d’ANTANANARIVO

COYNE ET BELIER Janvier 2008

PRGM-HYDP-grp3&4-001-
2015




Statistiques de Ventes, Abonnés et Productions

JIRAMA 2008

JIRAMA 2009

JIRAMA 2010

JIRAMA 2011

JIRAMA 2012

JIRAMA 2013

JIRAMA 2014

PRGM-HYDP-stat-001-2015

PRGM-HYDP-stat-002-2015

PRGM-HYDP-stat-003-2015

PRGM-HYDP-stat-004-2015

PRGM-HYDP-stat-005-2015

PRGM-HYDP-stat-006-2015

PRGM-HYDP-stat-007-2015

Fleuve et Riviere de Madagascar Ony sy Renirandetdagasikar
Pierre Chaperon, Joel Danloux, Luc Ferry

DMH CNRE-2005

PRGM-HYDP-Fleuve&Riv-001-
2015

Electriques de trois réseaux

d’exploitation de le MEH et de trois régions poikléctrification
Rurale

ETUDE MAVETIC Rapport Définitif — Juin 2013

Réactualisation des Plans de Développement deserSgst

PRGM-HYDP-P2RSE-001-2015




ETUDE DE PREFAISABILITE D'UN GRAND AMENAGEMENT
HYDROELECTRIQUE POUR LES RESEAUX INTERCONNECTES A

MADAGASCAR DANS LE CADRE DU PLAN DE
RESTRUCTURATION

ET DE RENOVATION DU SECTEUR DE L'ENERGIE ET DE
L'ELECTRICITE (P2RS2E)

RAPPORT DE PHASE 1 — VERSION FINALE

COMPARATIF DES AMENAGEMENTS ET PROPOSITION DU SITE
POUR LA PREFAISABILITE DE PHASE 2 1 36 0580 — REV 2

ROGREAH-EDF DECEMBRE 2009

PRGM-HYDP-P2RSE-002-2015

RELEVES DE PUISSANCE RI 2014

Janvier 2014
Février 2014
Mars 2014

Avril 2014

Mai 2014

Juin 2014
Juillet 2014
Ao(t 2014
Septembre 2014
Octobre 2014
Novembre 2014

Décembre 2014

PRGM-HYDP-relev-001-2015
PRGM-HYDP-relev-002-2015
PRGM-HYDP-relev-003-2015
PRGM-HYDP-relev-004-2015
PRGM-HYDP-relev-005-2015
PRGM-HYDP-relev-006-2015
PRGM-HYDP-relev-007-2015
PRGM-HYDP-relev-008-2015
PRGM-HYDP-relev-009-2015
PRGM-HYDP-relev-010-2015
PRGM-HYDP-relev-011-2015

PRGM-HYDP-relev-012-2015




Sites Web a visiter

www.energie.gov.mg

WWWw.ore.mg

WWW.jirama.mg

www.ader.mg




