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'SBEPDBLHSAN'I MADAGASIKARA
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M INISTERE DE L 'ENERGIE ET DES HYDROCARBURES

CONTRAT DE CONCESSION DE PRODUCTION

entre
L'ETAT MALAGASY

représenté par le MINISTRE DE L'ENERGIE ET DES HYDR OCARBURES

et

2 SOCIELE ..ooveeeeee e e e

relatif & la production d'énergie électrique
d'une centrale ............... de ............... MW/



CONTRAT DE CONCESSION DE PRODUCTION

CONSTRUCTION, EXPLOITATION ET MAINTENANCE
D'UNE CENTRALE ............... DE ..cccvvvieeee MWA ............... -

Entre les soussignés :

L'Etat malagasy représenté par le Monsieur......... , MINISTRE DE L'ENERGIE ET DES
HYDROCARBURES, disposant des pouvoirs qui lui ont été conféréapgpiication de la loi 98-032 et
dument habilité en vertu des lois de la Républidpi&ladagascar, élisant domicile en ses bureaunesis
Farafaty Ampandrianomby, 101 ...............

désigné ci-aprés par'dutorité concédante » d'une part,

et

La SOCIBté......cccvvvvviiiiiiies i une société de droit malagasy au capital social de
....................... d'Ariary ayant son si€ge SoCial @ ..........coiiimmmeeiiieiie e, €L
représentée par son ................. , - Monsieur ..........., agissant en vertu des délégations de fpouvo

qui lui ont été consenties -,

désignée ci-apres pate<Concessionnaires, d'autre part.

L'Autorité concédante et le Concessionnaire étaapi@s désignés individuellement comme étant une «
Partie » et collectivement dénommeés le®arties »

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Le Ministére de I'Energie et des Hydrocarbures rcéaun appel ................... pour la
construction, I'exploitation et la maintenance ducentrale ............... de ............... MWesis

............... = ierreennnn, €t @ cChoisitgi®té .......................pour fournir de I'énergie électragu
au Réseau Interconnecté d................ ;

La Société ................... a proposé une offre pour comsruexploiter et assurer la
maintenance d’'une centrale ............... d'unesgance de ........... MW, incluant toutes les
installations nécessaires (ci-apres la « Centiaje »

L'électricité produite par la Centrale sera fougniaJIRAMApour une période de ........... ans a compter
de la Date d'effet ;

Selon l'article 12 de la loi n°98-032 en date dya2Wier 1999 portant réforme du secteur de |'éle8tt
a Madagascar, est placée sous le régime de comees$sixploitation d'une centrale ............. ed
production d'énergie électriqgue de puissance iastaupérieure & 150kW ;

Aprés avoir été saisie parJERAMAsur le Contrat d'achat d'énergie (PPA) conclu eziteeet la société
............................................ le,Ministre de I'Energie et des Hydrocarbures \qul@iser la situation



de la SOCIEtE .........evvvvviviiiiiiiiis e e en tant que producteur indépendanuenctroyant une
concession conformément a l'article 12 de la Loi ;

Cette Concession porte sur la construction, I'dtgilon et la maintenance d'une centrale ........de
............... MW destinée a la fourniture de légspance demandée paliRAMA ;

Le Concessionnaire s'est engagé a mettre en ptatimancement et les éléments nécessaires a la
construction, I'exploitation et a la maintenancdad€entrale ;

En conséquence et en considération des bénéfideelsndécoulant des termes, conditions, promesses,
déclarations et garanties contenus dans le présatrat.

L'AUTORITE CONCEDANTE ET LE CONCESSIONNAIRE
ONT CONVENU DE CE QUI SUIT :



TITRE | DISPOSITIONS
GENERALES

CHAPITRE 1

Définitions et Convention de lecture
Article Premier
1.1.- Définitions

Dans le présent Contrat de Concession et ses ajriegexpressions ci-dessous auront la significati
suivante, ou si non défini ci-dessous, la signifsaindiquée au Contrat d'Achat d'Energie.

Actionnaire désigne toute personne physique ou lemaai détient une ou plusieurs actions dans la
Société Concessionnaire, ou qui détient des omigmtou des créances convertibles en actions de la
Société Concessionnaire.

Affiliée désigne une société ou une toute entitérédant, contrélée par, ou sous le méme contrdleng
actionnaire. Pour l'application de cette définifiercontréle » signifie la propriété directe ouiiedte de
cinquante pour cent ou plus des droits de votediét® ou de I'entité contrblée.

Annexe désigne les annexes suivantes :

Annexe 1 : Contrat d'achat d'Electricité conclu.le........... entre le Concessionnaire et la
JIRAMA.

Annexe 2 : Acte de mise a disposition des terrains.

Annexe 3 : Extrait des statuts de la SOCIeté............cccceees cvveeiiiinees e enregie au registre de

commerce ............... portant le numéro RCS n°..........

Annexe 4 : Description de la Centrale, en y inctdas plans au 1/5000e.
Annexe 5 : Financement.

Avenant désigne toute modification apportée aurabataccord Parties, par écrit (sans modificatien
l'objet du contrat).

Centrale désigne l'usine de production d'élecfriditcrite a I'annexe 4, connectée au réseau inchian
les équipements accessoires, les extensions, icatibfis et ajouts a venir.

Concession désigne la concession prévue par lant@8-032 octroyée (approuvée) par décret au
Concessionnaire afin de lui permettre d'exerceresterritoire de Madagascar les activités liéda a
construction, a I'exploitation et a la maintenademe Centrale de production ............... dtélgté de
............... MW SiSE @ ...oooovvvviies = e

Contractant désigne les tiers (y compris les Actaires et les Affiliées mais a I'exclusion des &Ues)
qui, dans le cadre d'un contrat signé avec le Gimenaire, fournissent des services et des biens
corporels et incorporels relatifs aux activittgentises dans le cadre du présent Contrat de Czianes

Contrat avec les tiers désigne les contrats detremtion, d'exploitation, et de maintenance, ldifieat
d'assurance et la police d'assurance et tous tessawpntrats relatifs au présent Contrat de Caimes
qui ne sont pas visés dans les Annexes.

Contrat d'Achat d'Energie désigne le Contrat d'Adaectricité en Annexe 1.

Date de début d'exploitation désigne la date deis® en exploitation commerciale de la Centrale tel
que décrite dans le Contrat d'Achat d'Energie.




Date d'effet signifie la date de levée des condlitisuspensives conformément a l'article 3 du ptésen
Contrat de Concession.

Date de signature désigne la date de signatureédemt Contrat de Concession par les Parties.

Electricité produite désigne le volume d'Electéciproduite au cours d'une période donnée, ne
comprenant pas les pertes d'énergie, et qui estdétgasomme des quantités fournies au point de
connexion du réseau de transport, telles que ditées par les installations de mesure de la Central
conformément aux normes internationales.

Entité substituée désigne la personne désignémebiée par les Préteurs autres que les Actioasair
les Affiliées pour étre substituée au Concessiagrnai

Force majeure désigne tout événement imprévistbtedsistible indépendant de la volonté et échappa
a la maitrise de la Partie affectée tels que tispres, a titre d'exemple seulement et non liihita

) actes de guerre (déclarés ou non), invasions, itbailmés, actes d'ennemis étrangers dans
chaque cas survenant sur le territoire ou impliglaaRépublique de Madagascar ;

2) toute Modification de la Loi qui empéche le Congassaire d'exécuter une ou plusieurs de ses
obligations au titre de cette Concession ;

3) toute expropriation (incluant toute série d'évémaneconstituent collectivement une
expropriation rampante), confiscation, ou exprdpia totale ou partielle des biens ou avoirs de
........................... ou tout ou partie de sapital social ;

(4) tout acte d'intimidation, de chantage, d'enléveroarde violence qui affecte le Concessionnaire,
ses administrateurs, dirigeants, employés ou ctamgsl de telle sorte qu'il est raisonnable pour le
Concessionnaire de suspendre ou d'abandonnetiMgacsur le Site ;

(5) tout retard dans I'obtention d'un permis, autaosadu agrément d'une autorité gouvernementale
qui dure plus de trente (30) jours par rapporté@aidmparti ;

(6) une greve, une gréve de zéle ou une gréve periés'é@end au-dela de la Centrale, qui se
propage, ou a I'échelle nationale, de nature gakti a I'exclusion des gréves impliquant uniquerzent
main-d'ceuvre de la Partie requérante, ses coretirgabu fournisseurs ;

(7 les restrictions a l'importation ou a l'exportatioiposées par toute Autorité Gouvernementale ;

(8) les restrictions sur les exportations imposéesuamggnt a Madagascar par d'autres états ou
organisations internationales ;

(9) une contamination radioactive ou un rayonnemenis@n émanant d'une source située a
Madagascar qui dépasse les normes applicables ;

(10) une ordonnance de conservation ou une injonctidaeépar une Autorité Gouvernementale au
sujet de la préservation des restes ou artefact@a@logiques, paléontologiques ou culturels, ou des
espéeces menacées ou en voie de disparition, dét®sgue ou pres du Site ; et

(11) une catastrophe naturelle incluant de maniere rbatestive la foudre, les tremblements de terre,
les activités volcaniques, les inondations, lehitys, les tsunamis, les tempétes, la météo intadlieitu
ou extréme, les cyclones, les explosions de gamgmades météorites ou les orages ; ou

(12) une situation sanitaire critique comme une épidéumie famine, ou des maladies entrainant une
mise en quarantaine.

Loi désigne la loi n°98-032 du 20 janvier 1999 pattréforme du secteur de I'électricité a Madagasca
PPA (Power Purchase Agreement) désigne le Conkehat d'Energie.

Préteurs désigne les personnes participant aucimaent de la construction, de I'exploitation ouade
maintenance de la Centrale, a I'exclusion des &pparcapital social du Concessionnaire (y contpus



garant ou assureur de crédit des préts requisgafinancement), et tout cessionnaire, représentant
affiliée de ces personnes.

Site désigne les terrains décrits a I'Annexe 2.

Société Concessionnaire ou Concessionnaire daSIGOEIELE ............coovvvvvveeeies iveeieeeeeen, (ale sens
indiqué au préambule).

Les termes au singulier seront entendus comme &yaréme sens au pluriel a moins que le contexte ne
S'y oppose.

La référence aux articles et annexes est, & maiedeyjcontexte n'en dispose autrement, réputée fair
référence aux articles et annexes du présent Galeti@oncession.

Toute loi, ordonnance ou décret, auquel il estréfé#rence dans le présent Contrat sera entendmeom
celui en vigueur au moment de la date de signatugrésent Contrat de Concession.

Le mot « personne » inclut toute personne physiguorale de droit privé ou public.

Pour interpréter les stipulations du présent CowkeaConcession et des contrats y afférents, éoddr
préséance est le suivant : le Contrat de Concesko@ontrat d'achat d'énergie, I'acte de mise a
disposition des terrains et le Contrat d'approwvisénent en combustible qui auront préséance stur tou
autre Contrat conclu avec les Tiers.

1.2.- Convention de lecture
Au présent contrat :

a. les termes commencant par une lettre capitale d@emgole sens défini a I'Article Premier
(1.1 Définitions) ;

b. les mots « ici », « par les présentes », « auxeptés » ou bien « ci-dessous » se référent a
ce Contrat comme un tout et non a une Sectioncpéigtie du présent Contrat ;

c. les références aux clauses, annexes ou Appendigntvies clauses, annexes et
appendices de ce Contrat ;

d. les références a ce Contrat incluent une référantmutes les Annexes ou Appendices des
présentes, modifiées de temps a autre, complétesshstituées de temps a autre ;

e. les références a un accord, document ou instrumésigne un tel accord, document ou
instrument, éventuellement modifié, complété owsstiE de temps a autre ;

f. les mots « incluant », « inclut », « incluent »ng&adent comme devant étre suivi de «
sans limitation » ;

g. les mots au singulier incluent le pluriel et viersa ;

h. une personne inclut une référence a un gouvernenuengtat, une agence étatique, une
société, une association ou un partenariat ;

i. une personne inclut une référence aux représerniigasix de cette personne, successeurs,
délégataires et cessionnaires autorisés ;

j- les titres de ce Contrat n'impactent pas starprétation ;

k. toute loi, ordonnance ou décret, auquel il adtrEférence dans le présent Contrat sera entendu
comme celui en vigueur au moment de la Date dea8iga ; et

l. le mot « personne » inclut toute personne jgjogsou morale de droit privé ou public.



CHAPITRE 2

Objet de la Concession
Art.2 : - Le présent Contrat de Concession et ses Annerégpour objet :

a. de conférer au Concessionnaire le droit de comstrudétenir, exploiter et assurer la
maintenance de la Centrale de production .......... d'électricité de ............... d'une
capacité de ............... MW dans le but de vetidtectricité produite a IdIRAMApendant la
Période définie aux termes et conditions du pré&mritrat de Concession et du Contrat
d'achat d'énergie ci-annexé ; et

b. de définir les droits et obligations des Parties@qui concerne les opérations relatives a
la construction, a I'exploitation et a la mainteseade la Centrale.

Sous réserve des dispositions du présent Contr&odeession et du Contrat d'Achat d'Energie, les
Parties sont convenues que la date de début géolteion doit intervenir au plus tard le ......... soit
................... apres la Date d'effet.

CHAPITRE 3

Entrée en vigueur et durée de la Concession

Art.3 : - Les droits et obligations des Parties aux terimhe ce contrat sont sujettes aux conditions
suspensives suivantes :

a. la signature du présent Contrat de Concession ;

b. l'approbation du Contrat de Concession par déorgfoemément a l'article 13 de la Loi
n°98-032.

Art.4 : - Le présent Contrat de Concession entrera arevigdes la date de notification par I'Autorité
concédante du décret pris en Conseil de Minisppsoaivant le Contrat.

La Date de Début de I'Exploitation doit interveadmme convenu selon les termes et conditions du
Contrat d'Achat d'Energie.

Art.5 : - Sauf dispositions contraires, la durée de ladéssion est fixée a ........ ans a compter la Date
d'effet.

CHAPITRE 4
Etendue de la Concession

Art.6 : - L'Autorité concédante transfére au Concessioang@our la durée du présent contrat, la
Concession de construire, d'exploiter et d'asdareraintenance de la Centrale de production d'éerg
électrique dans les limites fixées par le Conttatitat d'énergie (PPA) et ses annexes.

Art.7 : - Les ouvrages ou installations construits loesl'dxécution du présent contrat feront partie
intégrante de la Concession. Le Concessionnaire saul le droit de faire usage du périmétre concédé
ainsi que des installations établies dans ce pé&enpe&ndant toute la durée de la Concession a eompt
de la date de mise en vigueur du présent Contr@bdeession.



Art.8 : - Les dispositions du présent Contrat de Conecass'appliquent principalement au
Concessionnaire et a toute personne a laguell@hedssionnaire cede tout ou partie de ses droits et
obligations entre autres les transferts résultanaadéalisation d'un nantissement ou d'une sulietit

CHAPITRE 5
Biens de la Concession

Art.9 : - Biens mis a disposition par I'Autorité concégan

L'Autorité concédante met a la disposition du Cesmnaire les installations de la Centrale ainsi q
les terrains de son domaine affectés a la Congessio

Art.10 : - Biens mis a disposition par le Concessionnaire.

Le Concessionnaire affecte a la Concession les lmmbiliers et immobiliers qui, ne faisant pasipart
intégrante de la Concession, Iui sont propres ol ifl@ ou aura acquis l'usage et qui sont nécessai
I'exploitation et & la gestion de la Concessiort &une participant pas directement a la produal®n
I'électricité. Il s'agit notamment des immeublesage de bureau ou de logement, des matérielitsula
des piéces de rechanges déja acquises et deagrsill

Les biens mis a disposition par le Concessionfiaicat I'objet d'un inventaire comptable completsse

a ses frais et transmis a I'Autorité concédants testrois (3) mois de l'entrée en vigueur du €2drte
Concession. Cet inventaire est tenu a jour annmaelhe par le Concessionnaire a ses frais et reragugh
année a I'Autorité Concédante pendant la duréa Gehcession.

Art.11 : - Vérification des inventaires

L'Autorité concédante se réserve le droit de \@rifiu de faire vérifier, a tout moment, pendamtueée
de la Concession, les inventaires mentionnés ticlkarlO ci-dessus, sous réserve de ne pas géner
I'exploitation de la Centrale.

Le Concessionnaire s'oblige a procéder a tout¢ifications des inventaires rendus nécessairesaita
de ces vérifications.

Art.12 : - Régime des biens

Les biens définis au présent chapitre, existant& @onstruire, forment et formeront I'ensemble du
patrimoine de la Concession.



TITRE I

DROITS ET OBLIGATIONS DU CONCESSIONNAIRE

CHAPITRE

Droits du Concessionnaire

Section 1
Droit a la Concession

Art.13 : - Le Concessionnaire a droit a la Concessionfororement aux dispositions de la Loi, de ses
textes d'application et du présent Contrat de (3wige. La Concession est approuvée par décret. Elle
est suspendue ou retirée dans les mémes formes, Iesl conditions et modalités précisées dans le
présent Contrat de Concession.

Art.14 : - La Concession est accordée au Concessionnairesstertains inclus dans I'emprise fonciére
et dont les limites sont matérialisées par borralgesuite de la mission de reconnaissance détailié
Site menée conjointement par les Parties, et appesupar |'Autorité concédante.

Art.15 : - La Concession permet au Concessionnaire df@etrdre les activités suivantes a l'intérieur de
I'emprise fonciere, sous réserve du respect désmégtations en vigueur :

Art.16 :

la coupe des arbres et arbustes nécessaires ayedéga des terrains requis pour la réalisation
des travaux ;

la construction des batiments et ouvrages ; et
l'installation de nouveaux équipements approuvés$Auatorité concédante.

Section 2
Droit de construire, d'exploiter et d'entretenirGentrale

- Le Concessionnaire a le droit, conformémerdréidle 2 du présent Contrat de Concession :

de réaliser tous travaux en vue de la constructied'exploitation et de la maintenance de la
Centrale ; et

de mener toutes les activités liées a la constmickiexploitation et la maintenance de la
Centrale.

Art.17 : - La construction, I'exploitation et la maintenarde la Centrale comprennent également les
activités et travaux suivants, lorsqu'ils sontepris par le Concessionnaire ou pour son compte :

I'établissement et I'exploitation des systemegedmmunications ;

la construction des ouvrages de secours ;

le stockage et la mise en dépbt des matériawéglepements, des produits et des déchets,
ainsi que I'élimination de la pollution ;

les constructions destinées au logement, a I'hggigunx soins et a la formation du personnel ;
et

- la construction ou I'amélioration de toutes valescommunication pour accéder a la Centrale.

Art.18 : - Le Concessionnaire est responsable des planks, donstruction, de I'exploitation, et de la
maintenance de la Centrale conformément aux tedmgsésent Contrat de Concession et des contrats
qui y sont annexés et conformément a la réglementan vigueur & Madagascar.



Art.19 : - Le Concessionnaire doit maintenir, entretengréger la Centrale a tout moment conformément
aux normes applicables dans le secteur de l'd@iétrjusqu'a I'expiration du présent Contrat de
Concession et du Contrat d'achat d'énergie.

Section 3
Droit de gestion de la capacité de la Centrale

Art.20 : - Le Concessionnaire doit mettre a la dispositleraJIRAMAI'énergie électrique produite par
la Centrale dans les termes et conditions du Codtrahat d'énergie (PPA), conformément au planning
spécifié dans ledit contrat et de maniére contjnsgqu'au terme du présent Contrat de Concessidun et
Contrat d'achat d'énergie (PPA).

Art.21 : - Sous réserve des conditions fixées dans ler@uodiachat d'énergie (PPA), le Concessionnaire
a le droit de modifier les volumes d'énergie prtmldans la Centrale, a condition que la capacité
maximale fixée par la Concession ne soit pas dépass

L'exploitation de la Centrale au-dela de cette cianaximale et/ou toute modification de la Cdstra
entrainant une augmentation de cette capacité néxingcessitent un avenant au présent Contrat de
Concession et du Contrat d'achat d'énergie (PPA).

Section 4
Emploi et immigration

Art.22 : - Le Concessionnaire aura la liberté de chotst'employer du personnel sans distinction de
nationalité et de licencier ce personnel. Toutefaisompétence égale, le Concessionnaire est tnu d
faire son possible pour recruter en priorité dispenel malgache.

Section 5
Utilisation des éguipements et matériaux produikdaiagascar et
des services fournis par des entreprises locales

Art.23 : - Le Concessionnaire, les Contractants et lesSoaitants auront la liberté de choisir les
fournisseurs, les contractants et sous-traitantsierd'obtenir des marchandises et des servicesrd®
qualité, en rapport avec tout aspect de la corteiryale I'exploitation et de la maintenance dedatrale,
sans tenir compte de leur nationalité.

Art.24 : - Toutefois, le Concessionnaire utilisera enniiédes équipements et matériaux disponibles a
Madagascar, ainsi que les services des entreptiseiies & Madagascar, a condition que leurs piasta

et équipements répondent aux critéres d'efficacitg, exigences techniques et aux considérations
financieres en méme temps qu'ils restent comparalnie équipements, matériaux et services d'origine
étrangére sous le rapport prix, qualité, fiabiliisponibilité et conditions de livraison. Le
Concessionnaire s'engage a demander a incluresdansontrats avec ses Contractants (sous-traitants)
une disposition similaire, ainsi qu'un engagemeniedr part d'inclure cette méme disposition danss
contrats avec les Sous-Traitants.

Section 6
Représentant autorisés du Concessionnaire

Art.25 : - Le Concessionnaire hommera un ou plusieursésgmtants autorisés a le représenter
relativement a tous les aspects du présent Catdgr@oncession et communiquera par écrit leur itenti
a I'Autorité concédante.

Ce dernier a le droit de compter sur le pouvoirtdisposent les représentants autorisés pour agioia
et engager le Concessionnaire relativement & &sudrbits et obligations du Concessionnaire agi ditr
présent Contrat de Concession.
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Le Concessionnaire peut remplacer lesdits représentautorisés an informant par écrit I'Autorité
concédante de l'identité du ou des nouveau(x) septént(s) autorisé(s).

Section 7
Cession et transfert des droits de la Concession
Substitution des préteurs

Art.26 : - Les droits et obligations résultants du présemmtrat de Concession peuvent étre cédés (y
compris a titre de garantie), nantis ou transféeéstotalité ou en partie par le Concessionnaire au
Préteurs et autres créanciers, ainsi que, souveéde présent article, a toute autre personne.
Plus particulierement, aux fins de financementrdge, le Concessionnaire peut, en vertu des dootgne
de financement, céder aux Préteurs, ou créer enifale ceux-ci une garantie constituée sur leséisté
et droits du Concessionnaire en vertu de, ou déooul
a. du présent Contrat ou du Contrat d'Achat d'Eleitéric
b. de toute convention ou de tout document joint @semt Contrat ou au Contrat d'Achat
d'Electricité, ou envisagé par I'un ou l'autre ;
c. de la Centrale;
du Site ;
e. de biens meubles ou immeubles, ou de la propriééeactuelle de le Concessionnaire,
présente ou future ;
f. des recettes, présentes ou futures, ou de I'uawtue droits ou actifs, ou d'une créance
recouvrable du Concessionnaire, ou encore d'une die¢ a celui-ci ; et
g. de tout autre intérét, droit, bien ou actif, présmnfutur, du Concessionnaire, de quelque
nature que ce soit, et ou qu'il soit situé.

o

La cession, la réalisation de nantissement owalestert des droits découlant de la présente Cdncess
emporte de plein droit sauf prescription contrdied'acte de cession, de transfert ou de nantisgetae
transfert de la Centrale, constructions, ouvragesseallations de toute nature compris dans IgePro
ainsi que le bénéficie de la jouissance des dvists a I'article 56.

Le Concessionnaire pourra accorder toute slretérfypris la cession a titre de garantie) sur segsut
actifs ou propriétés, y compris son fonds de coromeses droits de propriété intellectuelle et segtes
bancaires. Le nantissement de fonds de commercerean) sauf prescription contraire de l'acte de
nantissement, les droits découlant du présent @aerConcession lorsque ce nantissement, estrdbnse
au profit des Préteurs.

Tout transfert des droits conférés par le présentr@t de Concession ou des actions du Concesgienna
découlant d'une cession a titre de garantie owa dédlisation d'une sOreté au profit des préteams s
soumis aux dispositions de la Loi.

Seront soumis a I'approbation préalable du Minisi@rgé de I'Energie :

a. tout transfert ou émission d'actions du Concessipande plus de cinquante pour cent
(50%) des actions du Concessionnaire, sauf a uromaire existant ou a ses Affiliées,
autre qu'a titre de garantie et autre qu'un transfe une émission qui résulte soit d'une
attribution d'actions de garantie & un Administiat@ar I'Actionnaire qui a proposé sa
nomination ; et

b. toute convention visée a larticle 25 de la Loi paquelle le Concessionnaire transfére
partiellement & un tiers les droits conférés parClancession, sauf si ce transfert est
effectué a titre de garantie ou en réalisationatgissement au profit des Préteurs.

En cas de non approbation, I'Autorité concédantdigra son objection motivée au Concessionnaire
dans un délai de trois (3) mois a compter de la dat notification pour le transfert. Passé ce délai
l'approbation de I'Autorité concédante est répata®rdée.
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Art.27 : - En application de l'article 24 de la Loi, I'Auité concédante consent par la présente Concession
a ce que I'Entité substituée puisse étre substau@eSociété Concessionnaire par les Préteurte Cet
substitution s'impose avec plein effet.

A compter de la date d'entrée en vigueur de catistisution, I'Entité substituée bénéficiera desttas
droits et assumera toutes les obligations conféeéesConcessionnaire par le présent Contrat de
Concession.

A cet effet, la substitution emporte dévolutiorEntité substituée desdits droits et obligatiomsiajue

la Centrale, des constructions, des ouvrages ahsgidlations de toute nature compris dans la @ént
ainsi que le bénéfice de la jouissance des drizsiés\a l'article 56 du présent contrat et & l'ar20 de la
Loi, nonobstant toutes dispositions contrairesamohent en cas de faillite ou de liquidation judreia
du Concessionnaire.

Lorsque les Préteurs auront été remboursés dugminales intéréts et de toutes autres sommesyaues
le Concessionnaire en vertu de ses contrats awe®rnéteurs, cette substitution prendra fin et le
Concessionnaire recouvrera les droits et obligatigmi lui sont conférés par le présent Contrat de
Concession.

Les conditions et modalités de la substitution soméfinir entre les Préteurs et le Concessionn@ete
substitution sera effectuée conformément aux digpos de la Loi.

L'Autorité Concédante devra signer toute confirovatipour toute slreté créée qui peut étre
raisonnablement demandée par le Concessionnairapooer effet a la sreté.

L'Autorité Concédante doit utiliser toutes les ghiices raisonnablement possibles pour exécuter,
reconnaitre et transmettre tout document et ingntrat, prendre toute action nécessaire afin aatsf
les demandes raisonnables des Préteurs (ou emmedatec le refinancement potentiel du Projet), y
compris I'exécution et la transmission aux Prételius accord direct, en relation avec le Projetreen
I'Autorité Concédante, le Concessionnaire et |&teldrs dans un modeéle substantiellement satisfaisan
pour I'Autorité Concédante, le Concessionnairegfréteurs.

Section 8
Devises, transfert de fonds et autres opératiomsaimes

Art.28 : - Pour les besoins des activités exercées dacade du présent Contrat de Concession, le
Concessionnaire aura le droit d'entreprendre librertes opérations suivantes pendant la duréergrése
Contrat de Concession conformément a la réglementan vigueur a Madagascar a la Date de signature

a. ouvrir, maintenir, opérer et clore des comptes anghe en monnaie locale et en
devise étrangére (y compris en US Dollars) dans lesiques primaires a
Madagascar ;

b. recevoir, garder et débourser de ces comptes defs fen devises ou en monnaie
locale se rapportant a des opérations courantgsoau les besoins du Projet ou des
Actionnaires, notamment pour le paiement de dividsn biens et services et
impots ; retirer lesdits fonds ou les transféreféfranger ou dans un autre compte
bancaire a Madagascar ;

c. effectuer la conversion de ces fonds de devisengdres en monnaie locale, de
monnaie locale en devises étrangeres pour lestap&@ourantes ; et

d. ouvrir et faire fonctionner de tels autres compbesicaires, a Madagascar et a y
conserver des bénéfices, comme raisonnablementisrgupur donner effet aux
dispositions des documents de financement, aing pour mettre en ceuvre et
exécuter ses obligations en vertu du Contrat d'Adfdectricité.

Les droits prévus dans le présent article s'étanélgalement aux Actionnaires, aux Affiliées, aux
Préteurs, aux Contractants et aux Sous-traitamis ldacadre de la présente Concession.
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Art.29 : - Le Concessionnaire fournira au début de chaopeecice fiscal & Madagascar une estimation
de ses besoins en devises en échange de monraé kEtindiquant toutefois I'usage qui en estiyprév

Sans préjudice des droits accordés par le prégaeade Concessionnaire se conformera aux fatasal
administratives relatives a la réglementation déanges a Madagascar pour les transactions
commerciales d'ordre général.

Section 9
Contrble des Importations

Art.30 : - Le Concessionnaire a le droit au régime d'aslimistemporaire.

Sans préjudice de ce qui précéde, le régime daudeseimportations et des exportations (y compess |
exportations temporaires et les admissions temmmjaidans le cadre du Projet s'effectuent
conformément aux dispositions de la reglementaiorigueur applicable a Madagascar.

CHAPITRE 7

Obligations du Concessionnaire

Art. 31 : - Emploi et immigration

Le Concessionnaire s'engage a respecter la législatalgache relative a linterdiction de toute
discrimination de quelque nature que ce soit forslida race, le sexe, la religion ou la natiogalit
Sous réserves des dispositions du présent Cdet@bncessionnaire devra se conformer a la légialat
malgache applicable en droit du travail, en dreit'idnmigration et en droit social.

Le Concessionnaire devra obtenir, si nécessaing, |63 permis et autorisations de travail, visaaiges
autorisations de séjour, et effectuer toutes lesidbtés nécessaires a l'enregistrement des individ
impliqués.

Art. 32 : - Gestion de la centrale

Le Concessionnaire est responsable de la gestide @entrale conformément aux termes du présent
Contrat de Concession et conformément a la régltien en vigueur a Madagascar.

Art. 33 : - Standards de Performance

Le Concessionnaire doit maintenir la Centrale emd&@at de marche a tout moment conformément aux
normes applicables dans le secteur de I'électrjaséu'a I'expiration du présent contrat de Casioes

Art. 34 : - Capacité Maximale

Le Concessionnaire doit mettre a la dispositioncdaocessionnaire du réseau de transport I'énergie
électrique produite par la Centrale dans les teretesonditions du Contrat d'Achat d'Energie,
conformément au planning spécifié dans ledit comtrale maniere continue jusqu'au terme du présent
contrat de Concession.

Sous réserve des conditions fixées dans le Cafikahat d'Energie, le Concessionnaire a le droit de
modifier les volumes d'énergie produite dans lat@ém a condition que la capacité maximale fixée p
la Concession ne soit pas dépassée.

L'exploitation de la Centrale au-dela de cette cianaximale et/ou toute modification de la Cdntra
entrainant une augmentation de cette capacité ndxinécessitent un avenant au présent contrat de
Concession et du Contrat d'Achat d'Energie.

13



Section 10
Mise en place des financements

Art.35 : - Le Concessionnaire doit fournir, et obtenir dedionnaires, Affiliées et Préteurs tous les
financements nécessaires a la construction, aldigjion et a la maintenance de la centrale vésée
l'article 2, que ce soit sous forme de dette ogag#tal, ce qui inclut des facilités de crédit datgen
pour financer les activités visées par le présemiti@t de Concession et des préts d'Actionnaires. L
Concessionnaire doit boucler les financements (gpres uniquement par fonds propres) dans un délai
de trente (30) jours a compter de la date d'eftais réserve d'une extension de ce délai surigasitin
motivée et écrite du Concessionnaire sans toutefwi®der quarante-cing (45) jours. Ce bouclage
financier pourra consister en une lettre d'un asiplrs Actionnaires du Concessionnaire confirmant,
sous réserve de la Date d'effet, que sera misame ¢ financement nécessaire a la constructida de
Centrale aux fins d'atteindre la mise en explaitatommerciale de la Centrale.

L'absence des financements jusqu'au 45é jour ar mhitla date d'effet ou la renonciation du
Concessionnaire de poursuivre I'exécution du pegjes ce 45¢ jour, générera des pénalités. Leamtont
de ces pénalités est fixé a cinq (5) pour cent dotamt total de l'investissement devant étre réalis

Art.36 : - Dans I'éventualité ou le Concessionnaire neigar pas a mettre en place les financements
dans le délai de trente jours a compter de ladlatéet ou dans le délai supplémentaire conformérmen
l'article 35, I'Autorité concédante peut choisirrdsilier sans délai le présent Contrat de Concessi
accepter toute extension de délai a sa seule tistrdans I'éventualité ou le contrat est résilié
conformément aux stipulations ci-dessus, le préSentrat de Concession et ses annexes sont réputées
résiliés.

Art.37 : - L'Autorité concédante n'aura le droit de nesfaucune autre demande pour perte ou dommages
a I'encontre du Concessionnaire pour non bouclagedier ci-dessus, a moins qu'un tel défaut puisse
étre attribué a une faute lourde, faute intentitlarm dol commis par le Concessionnaire.

Section 11
Sous-traitants

Art.38 : - Le Concessionnaire sera seul responsable d®aedraitants et devra s'assurer que ses sous-
traitants aient les capacités techniques et figaesipour remplir leurs obligations au titre de leu

contrat de sous-traitance respectif. Le Concesaiondevra également requérir de ses sous-traitants
qu'ils obtiennent des assurances appropriées ‘paacution de leurs obligations au titre de leurticd

de sous-traitance respectif.

Section 12
Obligation de respect des normes techniques e@éderité relatives a la
gestion et la protection de I'environnement etadpdpulation

Art.39 : - Le Concessionnaire s'engage a :

« se conformer aux textes en vigueur relatifs aueetsges sites et de I'environnement et a prendre,
a ses frais, les mesures nécessaires a la remi@ateou a la restauration des sites et des sols
lorsque les emprises et implantations définiearéidle 9 auront porté atteinte a ces conditions
naturelles par le fait de I'exploitation par le Cessionnaire des équipements et ouvrages qui y
sont implantés ;
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« se conformer a la réglementation et a la |égiglaéin vigueur ou a intervenir en matiére de
pollution dans l'atmosphere, de nuisances sondesproduction et de stockage ou d'épandage
de déchets ; et

« a maintenir au plus faible niveau raisonnablemessible, en accord avec les bonnes pratiques
industrielles, les pollutions de toute nature, notent sonores et atmosphériques et, en tout état
de cause, s'engage a les limiter aux seuils fizétep normes résultant des textes en vigueur.

En cas d'intervention de dispositions plus contranges que celles en vigueur a la date de misereics

de chacun des équipements et ouvrages définistial¢alO, faisant partie de la Centrale, les Barti
conviennent de se rapprocher pour déterminer letalités de leur application auxdits équipements et
ouvrages et la répartition des codts correspondants

Section 13
Obligation de se soumettre a la surveillance adstiative et aux
contrbles technigues

Art.40 : - Pendant la construction, I'exploitation et laimenance de la Centrale, le Concessionnaire est
soumis aux regles de surveillance administrativaust contrbles techniques de sécurité ainsi que de
protection de I'environnement et des populatioBsys par l'article 39 ci-dessus.

Art.41 : - L'Autorité concédante désignera spécialemeandt &ffet des agents et fonctionnaires chargés
de procéder aux heures ouvrables a toutes opésateoverification, et d'assister aux essais eptésises
ci-dessous. Ce personnel a de ce fait accés atauitainstallations et sites visés par leur coetrée
maniére raisonnable et sans perturber ceux-ci.e@opnel devra se conformer aux régles d'’hygiéne, d
s(reté et de sécurité du Concessionnaire.

Art.42 : - Dans le cadre de la surveillance administratieepersonnel assiste aux opérations de relevés
et assiste a l'installation des instruments de reefans ce cadre, le Concessionnaire est terudeiif

les spécifications techniques des installations, Helevés journaliers des différentes grandeurs
électrigues.

Art.43: - Dans le cadre du respect des normes techniqueséci#ité et de la protection de
I'environnement et des populations visées a lar@g, le personnel susmentionné :

« vérifie une fois par an les rapports établis auitesdes contréles réglementaires effectués par le
Concessionnaire et paraphe les registres instimeéslesdits contrdles ; et

 assiste au moins une fois par an, ou selon lagiéité des opérations si celle-ci est supérieure a
un (1) an, aux contrdles effectués par le Concesaice ou, pour le compte du Concessionnaire,
par des tiers choisis par le Concessionnaire pal®si organismes agréés par I'Autorité
concédante.

Art.44 : - Le Concessionnaire établira un programme dergédlu site de la Centrale, en collaboration
avec les autorités locales en charge de la sédaité la région. Tous les colts raisonnables dlun t
programme, y compris les colts des barrieres, batsn équipements, etc. seront a la charge et de la
responsabilité du Concessionnaire.

Art.45 : - Le Concessionnaire établira pour le site dgkesed’'hygiéne, de sdreté et de sécurité qui seront
au minimum, conformes a la |égislation en vigueMaiagascar.

Art.46 : - Le Concessionnaire est tenu par ailleurs de faarvenir au Ministre en charge de I'Energie
électrique avant le 31 mars de chaque année umntagipctivité relatif & I'année précédente (eag. |
période du T Janvier au 31 Décembre). Ce rapport contiendr@moient :

- les renseignements statistiques sur les quantéasrdie électrique produite ;
- un état récapitulatif du personnel du Concessioargr catégorie ;
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- la liste des accidents avec arrét de travail etirtddents significatifs en matiére de protection
de I'environnement, en précisant leurs caract@ust ainsi que les mesures prises pour en
empécher le renouvellement ou en limiter la portte

- les indications sur les gros travaux réalisés ®taltions menées pour le renforcement de la
sécurité et la protection de I'environnement.

Section 14
Obligation de réparer les préjudices subis partiess

Art.47: - Le Concessionnaire est tenu de réparer, confoeng€au droit commun, les préjudices subis
par toute personne, du fait de la constructio'edploitation ou de la maintenance de la Cenfpalele
Concessionnaire.

Section 15
Assurances

Art.48: - Toute couverture d'assurance pour la constructlerploitation et la maintenance de la
Centrale est souscrite par le Concessionnaire oogfoent a la législation malgache et a tous traités
internationaux signés et ratifiés par la Républidedladagascar. Dans ce cadre, le Concessionnaére a
le droit de négocier librement.

Section 16
Réqgime fiscal et douanier

Art.49 : - Le Concessionnaire est soumis au régime fipeahfiscal et douanier de quelque nature que
ce soit conformément aux textes en vigueur a Mastaga

Art.50 : - Sous réserve des dispositions des conventiotegnationales, un expatrié en mission
temporaire a Madagascar dans le cadre d'un calgrsdrvice avec le Concessionnaire, les Contractant
ou ses Sous-Traitants, n'est pas assujetti auxtsnspd les salaires s'il ne figure pas dans lextf§ du
personnel du Concessionnaire ou dans ceux du Ctartaou du Sous-Traitant concerné, ou encore s'l
ne percoit pas de salaire de la société résideMizdagascar.

Art.51 : - En outre, le Concessionnaire est tenu a l'abbg de prélever les imp6ts a la source,
conformément au Code Général des Imp6ts, aux leolmthAnces de la République de Madagascar et au
présent Contrat de Concession, sur les paiemexeraployés, aux sous-traitants et aux autresp@us

les activités menées pour le compte du Concessren@ependant le Concessionnaire, les Contractants
et Sous-Traitants sont dispensés de l'obligatioet@mue a la source lorsqu'une exonération estdéde

aux personnes indiquées dans la phrase précédargdedcadre du présent Contrat.

Tout redressement, tant en principal qu'en pénatité majoration subséquente du fait du non-
accomplissement de cette obligation par le Congesaire, les Contractants ou les Sous-Traitanta, se
régi par le droit commun.

Tous les droits (notamment, enregistrement et namgatapplicables en vertu des lois en vigueur pour
les formalités afférentes au bail emphytéotiquerchkure entre la JIRAMA et le Concessionnaire, le
seront sur la base du seul loyer mentionné daitscleatrat de bail
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TITRE Il
ENGAGEMENTS DE L'AUTORITE CONCEDANTE

CHAPITRE 8

Sdreté des investissements

Art.52 : - Ni I'Autorité concédante, ni aucune entité igtag n'entreprendront aucune nationalisation ou
expropriation ou acquisition forcée affectant detfisappartenant au Concessionnaire. Toutefolgessi
circonstances ou une situation d'urgence exigegméiativement de telles mesures, |'Autorité conciédan
convient qu'elle paiera, comme condition de cedt@nalisation ou expropriation ou acquisition fec
affectant des actifs appartenant au Concessionnain@ontant égal au montant indiqué I'article 71.

Ni I'Autorité concédante ni aucune entité publigqualagasy ne prendra quelque mesure discriminatoire
que ce soit affectant de maniére contraire le Panjd'exécution des obligations du Concessionpaire
la jouissance de ses droits ou encore les intdedtactionnaires du Concessionnaire ou des Préteurs

Le Changement de Législation ou de Réglementatisiyde toute adoption, modification, ou abrogation
d'un texte de nature législative ou réglementairé'one norme, ayant une incidence sur I'exécution
Contrat de Concession.

Les Parties ont conclu le présent Contrat de Ceimessur la base du cadre juridique, fiscal et
économiqgue en vigueur a la date de la signatuprékent Contrat de Concession.

Si, a quelque moment que ce soit, il devait y auairguelconque Changement de Législation ou de
Réglementation qui affecterait le Concessionnairg demande de celui-ci, les Parties s'engagent a
prendre les mesures nécessaires pour faire lésmests nécessaires aux termes et modalités denprés
Contrat de Concession afin de rétablir I'équilitbeeContrat de Concession entre les Parties.

En cas de besoin, les Parties s'obligent de disdetdonne foi pendant une durée de trois mois afin
d'étudier la faisabilité pour que I'Autorité Conaéte adopte toute mesure réglementaire sectorielle

Y

applicable au secteur électrique permettant d'agegndesdits changements a l'endroit de

Sans préjudice a la généralité de ce qui précénesasdemande, le Concessionnaire sera en droit de
bénéficier de tout changement futur d'une dispmsiguelconque de la réglementation sur I'éleoyitét
réglementation fiscale et douaniere ou de toutisltgn I'amendant, le complétant ou le remplacant

Dans I'nypothése ou ce Changement de LégislatiodeoiRéglementation emporte un déséquilibre
substantiel des conditions contractuelles et écaqaes a la lumiére desquelles il s'est engagérauttil
présent Contrat de Concession, alors :

« e Concessionnaire devra promptement en avertitdté Concédante et lui présenter les
détails de ce déséquilibre substantiel ;

« les Parties s'obligent de discuter de bonne foil@ehune durée de trois mois afin d'étudier la
faisabilité pour I'Autorité Concédante d'adoptertéomesure réglementaire sectorielle applicable au
secteur électrique permettant d'aménager lesditsgeiments a I'endroit du Concessionnaire.

* pendant la période de discussion, les conséqueliteeses et indirectes de ce changement sont
supportées par I'Autorité concédante ; et
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e dans I'nypothése ou le bouleversement de I'égeimonomique du Contrat de Concession
serait ou deviendrait irrémédiable, la résiliatitnContrat de Concession pourra étre prononceéergar
ou les Parties.

CHAPITRE 9
Octroi et occupation

de la Centrale et des terrains

Art.53 : - L'Autorité concédante prendra toutes les mespoair la mise a disposition de la Centrale, des
terrains destinés a l'exploitation de la Centraladreits de servitude affectés a la construction, a
I'exploitation et a l'entretien de la Centrale. t€etnise a disposition, y compris le cas échéant
I'expropriation, le déguerpissement, la libéragbtinscription du droit de superficie, se feravant les
procédures administratives.

L'acte d'affection attribue au Concessionnairaltegs visés a l'article 20 de la Loi sur la Celatiet les
terrains et droits de servitude affectés la contitrn, a I'exploitation et a I'entretien de la cald. Ces
droits ne peuvent étre aliénés ou grevés que daralre d'une cession, d'un transfert, d'un nantisst
ou d'une substitution, sauf dans le cadre autpasée présent Contrat.

Art.54 : - L'acte de mise a disposition se rapporte aurgites décrits a I'Annexe 2.

L'acte de mise a disposition des terrains, desdde servitude et de la Centrale sera délivré au
Concessionnaire au plus tard dix (10) jours a@ésgnature du présent Contrat.

Art.55 : - L'acte affectant les terrains a I'exploitatide la Centrale, attribue au Concessionnaire, les
droits suivants sur ces terrains :

a. le droit d'occupation et de jouissance pour la wanBon, [I'exploitation et la
maintenance de la Centrale ;

b. le droit de libre acces aux terrains et installaide la Centrale ;
c. le droit d'utiliser toutes les installations deJentrale ;

d. le droit de couper les arbres et d'essarter legimsr pour réaliser les travaux de
construction, d'exploitation et de maintenance de Gentrale. Les droits, taxes et
redevances prévus par la Iégislation en vigueusarg dus que lorsque le bois ainsi coupé
est utilisé par lesdits travaux ; sous réserveedpect des réglementations en vigueur ; et

by

e. le droit d'entreprendre les travaux nécessairea &ohstruction, a l'exploitation et a la
maintenance de la Centrale.

Art.56 : - La Concession définit les périmétres de pratacpour des besoins spécifiques liés aux
activités de construction, d'exploitation et de memance de la Centrale, et a l'intérieur desquekt
interdit :

a. a toute personne non autorisée par le Concessienrail'exception des fonctionnaires et
agents de I'Etat chargés de la surveillance adiratiise et du contréle technique ou des
services compétents chargés de la surveillanceeola gorotection du territoire, d'accéder,
pendant la période des travaux, aux parties deptism fonciére sur lesquelles se déroulent
ces travaux ;

b. & toute personne, d'entreprendre des activitésegliBles de nuire a la construction, a
I'exploitation, et a la maintenance de la Centrate
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C. a toute personne non autorisée par le Concessienrail'exception des fonctionnaires et
agents de I'Etat chargés de la surveillance adiratiise et du contréle technique ou des
services compétents chargés de la surveillanceeola ghrotection du territoire (eux-mémes
diment autorisés par le Concessionnaire), d'acegéeinstallations de la Centrale.

Art.57 : - Les terrains constituant 'emprise fonciéretgbdemeurent la propriété de I'Etat. lls ne pative
en aucun cas étre aliénés pendant la durée denlze€sion ou devenir la propriété du Concessionnaire
ni faire I'objet de droits susceptibles d'entrd\exercice des droits octroyés au Concessionnaikegu

du présent Contrat de Concession.

Nonobstant le fait que I'Etat reste propriétairedits terrains, la Centrale demeure la propriété du
Concessionnaire pendant toute la durée de la Csinces

Art.58 : - Conformément a l'article 26 de la Loi, danschs d'utilisation du domaine public, le
Concessionnaire ne peut exercer aucun droit cdirat, les Collectivités publiques locales et les
Services publiques :

e soit en raison des dommages que l'utilisation dwadioe public pourrait occasionner a ses
installations ;

« soit, et sauf cas de négligence grave, en raisptraeaux exécutés sur le domaine public dans
I'intérét national, ou de la sécurité publigue.

Pour I'application de ce présent article, est €jaatie négligence grave tout acte accompli en timta
diment établie des régles de I'art et des nornobsitpies et de sécurité, et qui entraine des doesnag
matériels ou corporels importants.

Art.59 : - Sous réserve des dispositions de l'articlelad_oi et de toute autre stipulation du présent
Contrat de Concession, toutes les indemnisatidatves a I'expropriation, a la libération et lasmia
disposition des terrains destinés a la constructierploitation et la maintenance de la Centralet s
déterminées et réglées conformément a la Iégislatalgache en vigueur et sont a la charge de If&éto
concédante.

CHAPITRE 10

Garanties Générales

Art.60 : - Sans préjudice de l'article 24, I'Autorité cédante accorde au Concessionnaire la liberté de
choix de fournisseurs de biens et prestatairegiécss.

Art.61 : - L'Autorité concédante garantit le respect deddigations contenues dans le présent Contrat
de Concession sur toute I'étendue du territoirkldéagascar.

CHAPITRE 11

Fourniture en combustible

Art.62 : - La fourniture de combustible est régie par datcat d'approvisionnement en combustible
conclu entre le Concessionnaire et son fournisseur.
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TITRE IV
DISPOSITIONS DIVERSES

CHAPITRE 12

Régime juridique, fiscal, douanier et de contrdle ds changes

Art.63 : - Le régime juridique, fiscal, douanier et de ttole des changes applicable aux activités
entreprises dans le cadre du présent Contrat deeSsion est défini par la législation en vigueur a
Madagascar a la date de signature du présent €det2oncession.

CHAPITRE 13

Indemnisation

Art.64 : - En sus des recours de l'une des Parties telpgvus par le présent Contrat de Concession
(dans la mesure ou ces recours ne sont pas expiEgEsgrévus comme étant les seuls recours possibles
de la Partie en question), et a compter de la diaféet et durant toute la durée du présent Codeat
Concession, une Partie (ld&artie Responsable») sera tenue pour responsable de toutes les tibliga

les pertes, les dommages, les codts, les demanhtks dépenses subies par l'autre Partie Parie
Demanderesse»), y compris ceux résultant du déces, des dommampsrels ou des dommages a la
propriété, dans la mesure ou ils résulteraienggéaements suivants :

* un acte de négligence ou une défaillance volontira Partie Responsable ; ou
« toute fausse déclaration de la Partie Responsable.

Eu égard aux conditions de la Centrale ou du siémtala date la date de transfert du site, I'Atdori
concédante indemnisera le Concessionnaire audegecolts du Concessionnaire supportés du fait de
toute actions, demandes, réclamations, poursuitesamurs liés aux conditions de la Centrale ositgu
avant la date la date de transfert du site et déelatrale ou résultant de faits antérieurs a la dat
transfert du site et de la Centrale.

Art.65 : - Le montant total maximum des indemnités n'egcggbas le montant des fonds totaux requis
pour le Projet.

CHAPITRE 14

Force majeure

Art.66 : - Les Parties s'accordent pour définir la Foragenre comme un événement échappant au
contr6le des parties et n'étant pas attribuabéeiafbute ou a leur négligence. La partie qui rpasten
mesure de remplir ses engagements du fait d'umledsorce majeure informe l'autre partie dés que
possible et fournira les informations sur le cafdiece majeure qui I'empéche d'exécuter ses olaligat
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A la réception de la notification de la Force maggues parties se rencontrent pour déterminer
l'application, la nature ou l'effet de I'événemeémt-orce majeure.

Dans tous les cas, les parties conviennent dencamta exécuter les obligations qui sont les laurttre

du présent Contrat de Concession dans la mesuwrel@est raisonnablement pratique de les exécduter e
s'efforceront de trouver tout autre moyen raisolmdliexécuter leurs obligations qui ne sont pasieés

par la Force majeure, étant donné qu'une obligat®paiement ne constitue jamais un cas de Force
Majeure.

Si, dans un cas de Force Majeure, le Concessi@mnaist pas & méme d'exécuter une obligation dans |
délais prévus par le présent Contrat pour I'exénwte cette obligation, le délai d'exécution seodopgé
d'une durée au moins égale a la période durantlladleffet de la Force Majeure se sera appliqoétiz
obligation.

Si I'Autorité Concédante ne considere pas qu'ude&rce Majeure soit survenu, I'Autorité Concéelan
supportera la charge de la preuve dans le cadautieprocédure d'arbitrage instituée.

Les parties conviennent que la survenance d'ude&®rce majeure aura pour conséquence :

- l'exonération de responsable de la partie empéchée

- linaptitude a remplir ses obligations directemamipéchées par la force majeure ;

- Il'exemption de paiement de dommage et intérét ;

- la prolongation du délai d'exécution des travauaoties obligations pour une durée au moins
égale a celle de la Force Majeure ;

- la possibilité de résilier le contrat en cas ddgrgation du cas de force majeure au-dela de cent
quatre-vingt (180) jours, auquel cas I'Autorité Céhante devra payer au Concessionnaire le
montant indiqué a l'article 71.

CHAPITRE 15

Evénements constitutifs d'un manquement

Art.67 : - Les événements constitutifs d'un manquemetd gart du Concessionnaire. L'Autorité
concédante peut, en cas de constatation d'un ée@neonstitutif d'un manquement du
Concessionnaire, notifier le manquement conformémemprésent Contrat de Concession.

Sont constitutifs d'un mangquement du Concessiognair vertu du présent Contrat de Concession, les
événements suivants :

a. un mangquement grave a un terme ou a une conditiatérivlle du présent Contrat de
Concession , y compris mais pas seulement limitéh& violation d'une déclaration, d'une
garantie ou d'une obligation souscrite ayant ureteffégatif sur les activités visées a
l'article 2, ou sur l'opération a long terme et $armaintenance de la Centrale, étant
entendu qu'un délai de mise en service de la Gentea constituera un cas de défaut qu'en
cas de retard d'au moins douze (12) mois aprestdaidiquée a l'article 2 ;

b. toute faute lourde, toute fausse déclaration ou tmanquement contractuel volontaire du
Concessionnaire qui affecte les activités visd&sticle 2 ;

c. toute cession de droits faite par le Concessioanain violation du présent Contrat de
Concession ;

d. le manquement du Concessionnaire a respecterisalign en vigueur & Madagascar ;

e. un manquement du Concessionnaire a obtenir, & emitirgt & se conformer aux conditions
de l'assurance telles que posées par le présetra€Con
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étant entendu que le Concessionnaire sera tougpudsoit d'avoir une période de remédiation
d'au moins soixante (60) jours pour remédier au&némnents ci-dessus et qu'aucun des
événements ci-dessus énuméreés ne constitue ure aifalit pour le Concessionnaire si un tel
événement :

- résulte d'une violation ou d'un défaut émanantddRAMA, de I'Autorité concédante ou
d'une Autorité Gouvernementale, en lien avec urirabportant sur le Projet, incluant ce
Contrat ou le Contrat d'Achat d'Energie ; ou

- résulte d'un cas de Force Majeure.

Art.68 : - Les événements constitutifs d'un manquemehfdeorité concédante.

Le Concessionnaire, en cas d'un événement coifafitut manquement de I'Autorité concédante, doit
notifier le manquement conformément au présentr@bde Concession.

Sont constitutifs d'un manquement de I'Autoritécgmiante, en vertu du présent Contrat de Concession,
les événements suivants :

a. ne pas donner un accord spécifique suite a une ramrmulée dans les formes requises
par le Concessionnaire et qui a un effet négatifesuactivités visées a l'article 2 ;

b. la cessation d'effet d'un accord spécifigue ou'agicbrd est donné pour une période de

temps déterminée, le non-renouvellement de celusgite a une demande formulée dans
les formes requises et qui a un effet négatifessiaktivités visées a l'article 2 ;

c. l'expropriation, l'acquisition forcée ou la natibsation par le Gouvernement de
Madagascar (i) d'une partie ou de la totalité desoms du Concessionnaire ayant pour
résultat le contrdle par le Gouvernement de Madmgasle la majorité des actions du
Concessionnaire, ou (ii) de tous les actifs ouales tes droits du Concessionnaire qui a un
effet négatif sur la jouissance par le Concessioande ses droits, ou l'exécution par le
Concessionnaire de ses obligations conformémentpréisent Contrat de Concession et
aux contrats annexes ;

d. en cas de manquement par I'Autorité concédante saobdigations contenues dans le
présent Contrat de Concession, qui a un effet riégmtles activités visées a l'article 2 ;

e. toute faute lourde, fausse déclaration ou défailamolontaire de I'Autorité concédante qui
a un effet négatif sur les activités visées adlar? ;

f. la résiliation ou l'invalidité des droits du Consesnaires sur les terrains, les servitudes ou
la Centrale autrement qu'en raison d'une violatian d'un manquement imputable au
Concessionnaire ;

g. la dissolution, conformément au droit applicablee th JIRAMA, excepté aux fins
d'absorption, de réorganisation, de restructuration de privatisation ultérieure de la
JIRAMA, lorsque I'Autorité Concédante garantit samgerruption la performance de
l'entité ou des entités lui succédant lorsqu'estniie, pour garantir l'obligation de I'entité
ou des entités lui succédant, une autre sOreté eooate qui, de l'avis du Concessionnaire
et des Préteurs, constitue une slOreté adéquatel@armire d'un financement de projets a
recours limité, si toutes les obligations de la AMRA en vertu du Contrat d'Achat
d'Electricité sont cédées conformément au droit liegige ou reprises par voie
contractuelle, par novation ou autrement, par ufie qu plusieurs entités, chacune
possédant la capacité, une fonction commercialequedé et les ressources financiéres
nécessaires pour exécuter ses obligations en destprésentes ;

h. tout(s) défaut(s) de I'Autorité Concédante reldtifun ou plusieurs paiements devant étre
effectués par elle en vertu des présentes a la ddéohéance d'un paiement spécifié dans
les présentes demeurant impayée durant trente) (803 ;
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i. (A) toute modification du droit applicable : (1)naant inopposable, invalide ou nul un
engagement important de ['Autorité Concédante ouladdIRAMA en vertu du présent
Contrat ou du Contrat d'Achat d'Electricité ; (2) ®ndant illégal pour le Concessionnaire,
les Préteurs ou les actionnaires du Concessiondadffectuer ou de recevoir un paiement,
d'exécuter une obligation, ou de jouir d'un droiportant en vertu des présentes, du Contrat
d'Achat d'Electricité, ou de toute autre conventiantout autre contrat prévu par le présent
Contrat ou le Contrat d'Achat d'Electricité, oufdi&e valoir un tel droit ; ou (3) entrainant
l'inopposabilité, linvalidité ou la nullité de tbpaiement, de I'exécution de toute obligation
importante ou de la jouissance ou de l'opposahilité tel droit important ; et lorsque, dans les
cas (1), (2) ou (3) ci-dessus, l'effet perdure dupdus de quatre-vingt-dix (90) Jours sans que
soit conclu un arrangement destiné a exonérerrtietfectée des effets de cette modification
du droit applicable ;

j. tout Changement de Législation ou de Réglemiemtatu toute modification du droit applicable
ayant pour effet de restreindre ou de limiter (lrs gles restrictions ou limitations en vigueur a
la date de signature des présentes) la capacit€odgessionnaire, ou des actionnaires du
Concessionnaire ou Préteurs a rapatrier tout dajutes dividendes, toutes distributions ou tous
autres produits du Concessionnaire (sous réser@eces distributions ne résultent pas d'une
rupture du présent Contrat), lorsque ces restristimu limitations demeurent en place plus de
guatre-vingt-dix (90) Jours sans que soit mis extelun arrangement destiné a exonérer le
Concessionnaire, ses actionnaires ou les Prétewrssdrestrictions et limitations ;

k. I'expropriation, I'acquisition forcée ou la matalisation par I'Autorité Concédante ou une entité
publique malagasy : (i) de tout capital en actnmsnaires ; ou (i) de tout actif ou droit impanta
du Concessionnaire ; ou

[. tout Acte Prohibé.

Art.69 : - Notification du manquement

Une notification du manquement décrit aux artid@set 68 doit spécifier de facon raisonnablement
détaillée I'événement constitutif d'un manquemenindnt lieu a la notification de manquement.

Dans tous les autres cas d'événements constitidiismanquement spécifiés dans le présent Contrat,
suite a la notification d'un manquement, I'Autoctdcédante ou le Concessionnaire devront se ¢ensul
pour une période allant jusqu'a trente (30) joors tbute autre période acceptée par les partias) po
savoir quelles mesures doivent étre prises poénagtr les conséquences de I'événement concerné en
prenant en compte toutes les circonstances.

Art.70 : - Résiliation du PPA

En cas de résiliation du Contrat d'Achat d'Enerdie @ un manquement de la JIRAMA, le
Concessionnaire pourra résilier cette Concessiongidication écrite a I'Autorité concédante ;Uatje
devra payer au Concessionnaire l'indemnité exprémé&eticle 71.

CHAPITRE 16
Résiliation et conséquences

Art.71 : - Résiliation en cas d'événement constitutif @mguement du fait de I'Autorité concédante.

A la résiliation de ce Contrat par le Concessiorn@) due a un manquement de I'Autorité concédante
ou (ii) imputable a un cas de Force Majeure, I'AitdoConcédante aura l'obligation de payer au
Concessionnaire une indemnisation au moins édal@art des investissements non encore amortis par
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le Concessionnaire au jour de la résiliation plos somme additionnelle qui sera déterminée d'accord
parties.

En cas de désaccord persistant sur cette sommiaddile, chaque Partie pourra déclarer par &orit
intention de résoudre le Différend au moyen déitexge conformément au Chapitre 18.

Art.72 : - Résiliation en cas d'événement constitutif @aguement du fait du Concessionnaire.
Si I'Autorité Concédante met fin a la Concessiohuyiorité Concédante aura droit de :

a. percevoir les pénalités cumulées et les dommiagaets dus en vertu des Contrats annexés au
présent Contrat de Concession, et

b. recourir a l'arbitrage conformément au chapitie du présent Contrat afin de recourir les
dommages-intéréts dus au titre de la résiliation.

Art.73 : Le Concessionnaire peut demander de résilierdsegmt Contrat de Concession a compter de
trente (30) jours a partir de la date de la sigeatiu présent contrat, sans pénalité, en conséguknc
quoi le présent Contrat de Concession et ses Asrserent réputés résiliés.

Aucune Partie ne dispose du droit de résilier ceti@bautrement que prévu aux dispositions liées au
manquements. L'exercice par une Partie de sond&oésilier le Contrat n'emporte pas pour cettédPa
le droit d'exercer d'autres recours que ceux prauysésent Contrat en conformité avec la loiénguite.

CHAPITRE 17
Fin de la

Concession

Art.74 : - Le Concessionnaire n'a pas le droit ni a uugallement automatique ni a une extension
automatique de la Concession au-dela de la Durée@encession.

Deux ans avant le terme de la période de la Coinced#utorité concédante lancera un appel d'sffre
conformément a la Loi et & son décret d'applicaimaue d'une mise en concurrence de concessieanair
potentiels. Le Concessionnaire a le droit de ptéseme offre dans le cadre de cet appel d'offres.

Dans le cas ou le Concessionnaire ne serait pésutdire de la nouvelle Concession, ce derniet peu
convenir de céder tout ou partie des installatemmsprises dans la Centrale au nouveau Concessiennai
Les parties sont libres de fixer les conditionsd&l rachat.

Dans le cas ou tout ou partie des installationsprm®s dans la Centrale n'est pas cédée au nouveau
concessionnaire, le Concessionnaire s'oblige &@nles installations de surface non cédées, nmilele
surface des terrains et planter la végétation qgjg®, dans la mesure ou I'Autorité concédantégkex

CHAPITRE 18

Loi applicable et arbitrage

Art.75 : - Le droit malgache, les principes généraux thitdnternational et les pratiques
courantes largement admises dans l'industrie decliécité s’appliquent dans le cadre du
présent Contrat de Concession.
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Procédure de reglement des différends

Art.76 : - Les Parties conviennent que tout différendreertAutorité concédante et le
Concessionnaire découlant du présent Contrat degSsion, y compris quant a sa validité, fera
I'objet d’une tentative de réglement amiable.

A défaut d’accord amiable, ce différend sera régigant la procédure d’arbitrage définie aux
articles 75 a 82 du présent contrat.

Si le Différend n’est pas réglé dans les soixaé®)} jours aprés qu’une Partie informe par écrit
I'autre Partie de I'existence du Différend, quelgoe Partie peut déclarer par écrit son intention
de résoudre le Différend au moyen de l'arbitrage.

Art.77 : Les Parties conviennent de saisir le Centreriateonal pour le Reglement des
Différends relatifs aux Investissements (CIRDI}olat différend non résolu a I'amiable tel que
mentionné ci-dessus pour reglement par voie diadpt, conformément a la Convention pour
le Réglement des Différends relatifs aux Investissgts entre Etats et ressortissants d’autres
Etats (Convention CIRDI).

Les Parties conviennent que pour les besoins diclea 25 de la Convention CIRDI, tout
différend tel que mentionné ci-dessus est un diffdrsurvenant directement a I'occasion d’'un
investissement, et nonobstant la nationalité d8deiété Concessionnaire, cette derniere est
contrdlée par des ressortissants d’autres Etatsacbant a la Convention CIRDI.

Si pour une raison quelconque, le différend neveelgas de la compétence de la juridiction
CIRDI, il est soumis a reglement d’arbitrage d€kambre de Commerce International(CCl).

Les Parties conviennent en outre que tout arbitteges le cadre de cette clause d’arbitrage
constitue un arbitrage international soumis a laveation de New York sur la reconnaissance
de I'exécution des sentences arbitrages étranger&958.

La sentence arbitrale et ses ordonnances d’applicatiront force de chose jugée et emporteront
force exécutoires pour les Parties.

Art.78 : - Si une Partie estime que le différend ne @re résolu a I'amiable, elle notifie a
l'autre Partie sa décision de renvoyer le différendtarbitrage par lettre. Cette lettre fait
connaitre I'objet du différend ainsi que les nomslité et domicile de I'arbitre choisi.

Tout tribunal arbitral constitué conformément aésant Contrat de Concession sera composé
de trois arbitres. Chacune des Parties nommerarhitreaet les deux arbitres nommeront
ensemble un troisieme arbitre qui présidera leutidh. Si les Parties ne parviennent pas a
s’accorder quant a la désignation du présidel@’'désignera le président du tribunal arbitral.

Faute pour l'autre Partie de désigner son arbitresdun délai de quarante-cing (45) jours a
compter de la date de notification ci-dessus, laigié@tion en est faite, a la requéte du
demandeur, par le président de la Commission adtrative du CIRDI.

A défaut pour les deux autres arbitres de s’étiedizccord dans les quarante-cing (45) jours
sur la désignation du troisieme arbitre, celuistidgsigné a la requéte de I'arbitre le plus dilige
par le président de la Commission administrative&tRDI.

Pour la constitution du tribunal arbitral, la prdoée ci-dessus est suivie si I'arbitrage a lieu
selon le réeglement CCI. Dans ce cas, l'autoritédésignation des arbitres par défaut est le
président de la Cour d’arbitrage de la CCI.

Art.79 : - La sentence du tribunal arbitral a un caractifinitif et irrévocable. Elle lie les
Parties et est exécutoire conformément a I'arbdale la Convention CIRDI ou au reglement
de la CCl selon le cas.

Les Parties renoncent formellement et sans résartayt droit d’attaquer ladite sentence, de
faire obstacle par quelque moyen que ce soit aegeénution, ou de recourir a quelque autre
juridiction que ce soit. L’Autorité concédante, dda cadre de I'arbitrage, renonce a invoquer
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son immunité d’exécution pour la sentence arbitetlele cas échéant, pour le jugement
d’exécution pour la sentence arbitrale.

Art.80: - Les Parties ne sont pas déchargées de leugatdhs découlant du présent Contrat
de Concession pendant le déroulement de 'art@tragutefois, I'introduction de la procédure
d’arbitrage suspend I'exécution de la mesure ctéggsendant le déroulement de l'arbitrage.

Art.81: - Si une sentence arbitrale condamne l'une degeBau paiement de sommes d’argent
a l'autre Partie en exécution, de I'obligation autdare notamment de dommages et intéréts,
d’intéréts de retard, de pénalités, de dépens aesliutions, les Parties conviennent de fixer
d’'un commun accord les modalités de paiement dearasnes dans un délai de trente (30) jours
a compter de la date de notification de la sentence

Art.82 : - Les stipulations du présent article peuvegai@ment, si les Parties en conviennent,
s'appliquer au réglement des sommes d’argent ineoimb l'une des parties en vertu du
reglement amiable d’un différend.

Art.83 : -En cas différend entre I'’Autorité concédantéestActionnaires, Affiliés ou Préteurs
relatif aux dispositions de la présente Concesguainleur sont applicables, les dispositions
relatives a I'arbitrage contenues dans le présentr@t de Concession s’appliquent. L’Autorité
concédante, les Actionnaires, Affilieés et Prétgaggvent invoquer ces dispositions et en obtenir
le bénéfice.

Art.84 : - Lieu et lanque de I'arbitrage.

L’arbitrage est conduit en langue francaise eea & Antananarivo. Si les représentants d’'une
des parties se voient refuser I'entrée a Madagasarbitrage aura lieu en tout autre pays

désigné par le Président du tribunal arbitral, gacepte I'entrée sur son territoire des

représentants des Parties.

CHAPITRE 19
Notification

Art.85 : - Toute notification, toute requéte ou toute dedwafaite conformément au présent Contrat de
Concession, ou toute autre notification qu'uneRBsies pourrait vouloir faire ou transmettre atta
Partie sera faite par écrit en langue francaiseekt transmise par porteur, par courrier ou pagei-
confirmé par lettre.

La notification devra étre adressée aux adress@sssious.

Toutes les notifications seront considérées conyaptaté recues a la date de leur livraison aussses
suivantes :

Au Concessionnaire : Voir I'adresse telle que tiédans la présentation des Parties.

A I'Autorité concédante : Voir I'adresse telle giéerite dans la présentation des Parties.

EN VERTU DE CE QUI PRECEDE, les Parties ont signé & Contrat de Concession, établi en six
(6) exemplaires originaux, et transmis en leur dorgiliation respective.
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LE CONCESSIONNAIRE L'AUTORITE CONCEDANTE
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Annexe 1
CONTRAT D'ACHAT D'ELECTRICITE
conclule ..............
entre la Société....................... et ldIRAMA.
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Annexe 2
ACTE DE MISE A DISPOSITION
DES TERRAINS

[A fournir]
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Annexe 3
EXTRAIT DES STATUTS DE
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Annexe 4

DESCRIPTION DE LA CENTRALE,
INCLUANT LES PLANS AU 1/5000e

[A fournir]
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Annexe 5
PLAN DEEINANCEMENT



